1. Az intézményi pedagadgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
97,62%
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat
eredményezze?
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok és feladatok meghatarozasaban.

teljesiil
A pedagdgiai program irasaban és modositasaban jelentds részt vallalt. Az intézmény miikddesét
befolyasolé dokumentumok vezetése naprakész. A valtozasokat folyamatosan figyelemmel kiséri.
A dokumentumok 6sszehangolasa folyamatos. ( Pedagogiai Program, Munkatervek,
Beszamolok) K6zés munka eredményekeént alakul ki a végsé forma és tartalom.
1.1.2. Egyuttmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény
elérje a tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait.

teljesiil
Az intézményi célokat és az adottsagokat a stratégiai tervezésben figyelembe vették. (vezetdi,
pedagogusi interju, beszamolok) Meghatarozasra kertilnek a feladatok, felel6sék, hatariddk, (
dokumentumelemzés: ped. program, munkatervek, beszamolék) Iranyitja a pedagdgiai
folyamatok tervezését, a vezetShelyettesekkel és a munkakdzdsség - vezetbkkel kb6zbsen
ellenérzik és értékelik a megvaldsitas eredményességét. Egylittmiikddik munkatarsaival, olyan
feltételeket alakit ki, amelyek a kollégakat segitik, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredmeényekre vonatkozo deklaralt céljait.
1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd
nevel6-oktatdé munkat var el.

teljestil
Folyamatosan szem elftt tartja az intézményi célok elérését. Kollégaival 6sszhangban a tanuloi
eredmények folyamatos javitasara térekszik. A fejlesztépedagdgussal egyiittmiikédve
lehetbséget biztosit a lemaradoé tanuldknak a felzarkézashoz, ezzel is csékkentve a
lemorzsolodasi aranyt.
1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?
1.2.1. Az intézményi mikodést befolyasold azonositott, dsszegydljtott, értelmezett mérési
adatokat, eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény
jelenlegi és jovobeli helyzetének megitélésében, kulondsen a tanulas és tanitas szervezésében
és iranyitasaban.

teljesiil
Minden évben koordinalja a méréseket, melyek eredményét a tanévzaro értekezleten bemutatja,
értékeli. A beszamoloban rbgziti a mérési adatokat, eredményeket, elemzi és értékeli az
eredményeit, melyrdl tajékoztatja a tantestiiletet. A kbvetkezd tanév céljait és feladatait ennek
fliggvényében alakitja ki. Az elemzés és az ebbdl fakado feladat-meghatarozas kell6 mélységben
Jelenik meg a munkatervekben és a beszamolokban. Az eredményekre alapozva hatarozza meg
az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetét, és erre alapozza az erbforrasok (human,
intézményi, targyi) fejlesztését. (interjuk, kompetenciamérés eredményei, munkatervek)
1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrdl sz6l6 informacidkat, a kbzponti
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szikséges szakmai tanulsagokat.

teljesiil
Evente a nevel6testiiletet értekezleten tajékoztatia az eredményekrél. A kézponti mérési
eredményeket a szakmai munkakéz6sséggel k6zbsen elemzi, értékeli, és hatarozza meg a
tfovabbi célokat. (interji, munkaterv).
1.2.3. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
O0sszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo
fejlesztése érdekében.

teljestil
A tanulok fejlédését nyomon kéveti. Az intézményben félévkor és év végén az osztaly - és
tantargyi atlagokat tantesttileti értekezleten elemzi. A differencialt képesség fejlesztést, valtozatos
tanitasi modszereket szorgalmazza, amelynek megvalosulasarél az éralatogatasok és azt kévetd



megbeszélések adnak informaciot. It van lehet6ség az egyéni teljesitmények bemutatasara
(interju, munkaterv, beszamolo).
1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?
1.3.1. Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének k6zos alapelveit és
kdvetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

teljesiil
A mindennapi gyakorlatban nagy hangsulyt kap a differencialas, az egyéni banasmadd, a
felzarkéztatas és a tehetséggondozas. Munkatervében az értékelés részletes kidolgozasra keriilt
(teriilet, médszer, eszkdz, id6pont, elvart eredmény) A tanuldk tantargyi értékelése egyértelmii
kbvetelmények és szempontok szerint torténik, amelyet a helyi tanterv, SZMSZ és hazirend
szerint minden pedagdgusnak be kell tartani. A tanulok magatartasaval kapcsolatos egységes
elvarasok szabalyait tantestlilet k6zésen hozta meg. (PP, helyi tanterv).
1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépul a pedagdgiai kulturaba.

teljesiil
A tanulok megfelel6 visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a tanarok
megadott idén belil kijavitjak, és a sziil6k az e-naplon keresztiil megkapjak a tajékoztatast. A
vezetd havonta értékeli és megkdszbni a kollégadk munkajat, minden megvaldsult programot
azonnal megbeszél, visszajelez a felelGs kolléegaknak az dralatogatasok soran személyesen
értékeli a kollégak munkajat, és jelbli ki a kbvetkezs tanévre vonatkozo feladatait. Tamogato
szervezeti és tanitasi kultura jellemzi az iskolat. A fejleszté célu értékelést a munkak6zbsség-
vezetbk és vezetbtarsai segitségével valésitia meg. (Interju, munkatervek, beszamolok)
1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuldi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken bellil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

teljesiil
A tanulok megfelel6 visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a tanarok
megadott idbn bellil kijavitjiak, és a szlilbk az e-naplon keresztiil megkapjak a tajékoztatast. A
vezetd havonta értékeli és megkdszoni a kollégak munkajat, minden megvaldsult programot
azonnal megbeszél, visszajelez a felelGs kollegaknak az dralatogatasok soran személyesen
ertékeli a kollégak munkajat, és jeldli ki a kbvetkezs tanévre vonatkozo feladatait. Tamogato
szervezeti és tanitasi kultura jellemzi az iskolat. A fejleszté célu értékelést a munkakdzbsseg-
vezetbk és vezetbtarsai segitségével valésitia meg. (Interju, munkatervek, beszamolok)
1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetbéveé tegyék a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

teljesiil
Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy
azok lehetévé tegyék a pedagdgiai program teljesitését valamennyi tanulé szamara.
Munkatervében fejlesztést igényld feladatokat hataroz meg. Feladatnak tekinti a tervezési
dokumentumok feliilvizsgalatat - a tervezési és értékelési technikak, modszerek - a kitlizott
pedagdgiai célok elérése érdekében. A tanmenet kidolgozasanak szempontjai egységesek,
melyet a munkak6z0sség vezetbk iranyitanak, és ellendrzik azok megvaldsulasat.
1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves tervezésében
megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlédéshez kapcsolddé kompetenciak
fejlesztése.

teljestil
Figyeli a valtozasokat, és szorgalmazza a helyi tantervben meghatarozott feladatok, igy azt is,
hogy fenntarthat6 fejlédéshez kapcsoloddé kompetenciak fejlesztése is megjelenjen a
tanmenetekben és a tanérakon. A fenntarthatésag tanorakon kiviil is része az iskola életének:
szelektiv gyljtések.
1.5. Hogyan miikédik a differencialas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat
tanitasi gyakorlataban?
1.5.1. Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogaté
eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

inkabb teljesiil



A tovabbképzéseket gy szervezi, hogy hatékony segitséget nyujtsanak a tanulastamogatashoz,
a differencial6 és egyéni fejleszté munkahoz. Az 6tédik évfolyamon tanulasmoédszertan is része
az oktatasi folyamatnak. A hatékony egyéni fejlesztést sulyozottan jelenik meg a mindennapi
gyakorlatban.
1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylék) specialis tamogatast kapjanak.
teljesiil
A lehetéségeken beliil biztositja a tehetséges tanulok foglalkoztatasahoz sziikséges id6keretet,
eszkbzobket. Informacidkat tovabbit a versenyekrél, tamogatja a versenyre jelentkezéseket,
Jutalmazast. Fejlesztd, korrepetald orakat tervez. Figyeli a palyazati lehetéségeket, és 6sztbnzi a
kollégakat ezek megvalodsitasara. (munkatervek, beszamolok) A szakértéi véleményeket
fejlesztépedagogus, gydgypedagogus segitségével kézdsen elemzik.
1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsoldédas megel6zése érdekében.
teljesiil
Nyilvantarija a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzsol6das megel6zése érdekében. Azok a tanulok a
legveszélyeztetettebbek, akik az iskola tanulbi 6sszetételét tekintve gyakran valtanak lakohelyet
és iskolat is, vannak kdlféldi allampolgarok is, igy az 6 esetiikben nehéz barmilyen felzarkoztatoé
programba valé bekapcsolasuk. A palyavalasztas segitését kiemelt feladatként kezeli a sziil6kkel
valo folyamatos konzultaciéval. (beszamolé, interju)
Tevékenységek
1.1. Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egyuttmikodés munkatarsaival a célok
elérésében.
kiemelked6
1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi
folyamatba.
megfelelé
1.3. A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai programban, a fejlesztd célu
visszajelzések beéplilése a pedagogiai kulturaba.
megfelelé
1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megvalésulasa, a tantervi kévetelmények
teljesitésének biztositasa.
kiemelked6
1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvaldsulasa az intézményben.
megfelel6
Fejleszthet6 tevékenységek
Az Oktatasi Hivatal altal mikodtetett szaktanacsaddéi haldzatot érdemes lenne jobban
kihasznalni: képzések a nevelbtestilet szamara, egyéni pedagdgia szaktanacsadasok, az
intézményi folyamatok megsegitése terén.
Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelené célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. A tervezett oktatasi-nevelési célok
szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Iranyit6 munkajaban elétérbe helyezi a tanulas és
tanitasi folyamat egységét. Kiemelt figyelmet szentel a tehetséggondozasnak és a
felzarkdztatasnak is. Egyittmikodése pedagogustarsaival és vezetbtarsaival példaértekd.
Folyamatosan szem el6tt tartja az intézményi célok elérését.
2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,44%
2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozasait.
teljestil
Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikédését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait. A kertileti igazgatoi munkakbzdsseég vezetdjeként is rendszeresen részt vesz
értekezleteken, ill. kézhez kapja az aktualis valtozasokat.



2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz szikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan tajékoztatja.

teljesiil
A vaéltozasok figyelembe vételével iranyitja az intézmény miikbdését, nyomon kéveti a
kbzoktatasban térténé eseményeket, igyekszik felkésziilni rajuk, munkatervében ezekhez
igazod6 programot, feladatot hataroz meg. A jogszabalyi valtozasokat rendszeresen megismerteti
kollégaival az intézményi csatornakon keresztiil (nevelGtestiileti értekezlet, munkakbzdsségi
megbeszélések, email, TEAMS segitségével.
2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?
2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6zdsségi média stb.) mikddtet.

teljesiil
Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacios eszkézt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kb6z6sségi média, stb.) miikodtet. Kihasznalja a kommunikacios csatornakat:
tantestiileti értekezletek, SZMK lilés, vezetbségi (ilés, email, honlap, papiros (izenetek, ujsagcikk,
tablas lzenetek stb.(SZMSZ, PP)
2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacién alapul.

teljesiil
A megbeszélések, értekezletek hatékonysaga miatt a vezetéségq altal elbre kitlizott célokat
fogalmaz meg, irasbeli 6sszefoglaldkat, segédleteket el6re megoszt e-mailen, ill. kézbe ad,
alaposan felkésziil, ill. térekszik a szakszeriiségre. Kommunikacios stilusa, személyisége is a
hatékonysag zaloga.
2.3. Hogyan torténik az intézményi eré6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?
2.3.1. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkerulés stb.).

teljesiil
Folyamatosan nyomon kéveti az intézmény erbforrasait, és sziikség szerint intézkedik. Id6ben
egyeztet, és tervezi meg a kbvetkezs tanév feladatait. Térekszik az egyenletes terhelésre, de a
Sok szabadid@s program idénként talterheltséget okoz. (kérddiv, interju).
2.3.2. Hataskoérének megfelel6en megtorténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznalt
eszkdzok biztonsagos mikodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6zok).

teljesiil
Az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszk6z6k biztonsagos miikbdtetésenek
megszervezése a vezetd hataskérének megfeleléen zajlik. Biztonsagos és célszerii a
kihasznaltsag, folyamatos fejlesztések 6nkormanyzati, és palyazati forrasokbdl valésulnak meg.
2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mikodésében érvényesuljon
a fenntarthato6 fejlédés értékrendje.

inkabb teljesiil

A vezetd nagy energiakat fektet be az intézménye feldjitasa érdekében, tamogatokat keres a
feltjitasi célok megvaldsitasahoz. Sajnos az éplilet komoly feldjitasra szorul. Az
intézményvezetbének azonban nincs rahatasa egy nagy feldjitas finanszirozasara. A fenntarthato
fejlédes éertékrendje folyamatosan jelen van nemcsak a tanorakon, hanem az iskola egyéb
programjaiban is. pl. szelektiv gydjtések, takarékos lizemeltetés.
2.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?
2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

teljesiil
Az intézményi dokumentumok nyilvanosak, azok az intézmény honlapjan megtekinthetéek. Ugyel
az iskola honlapjan megjelend tartalmak id6szeriiségére, az intézményi dokumentumok,
informaciok frissen tartasara, a jogszabalyi elbirasokat betartja.
2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mikodtet.

teljesiil
Az intézményrél kialakitott pozitiv kép hosszu évek hatékony oktaté-nevel6 munkaanak
eredménye. Az intézmény vezetése és nevelGtestiilete 6sszetarté k6zosség, mely stabilitast ad,



kiszamithatosagot, melyet a sziil6k nagyra értékelnek. Az iskolai honlap is alkalmas a pozitiv kép
kialakitasaban, ill. az intézmenyi programok is tovabb viszik az iskola jo hirét. A sziilGkkel jo,
szemeélyes kapcsolatra tbrekszik. Az e-naplo segitségével objektiv, naprakész tajékoztatast ad.
2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?
2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetéségét, ellenérizhetéségét.
teljesiil
Az intézményi folyamatok, déntések atlathatésagat az intézményi dokumentumokban megjelené
eljarasrendek betartasaval és betartatasaval biztositia. Ehhez elvarja a korrekt adminisztraciot
kollegatol eés 6nmagatol is.
2.5.2. Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.
teljesiil
A munkakézdsség - vezetbkkel folyamatosan figyelemmel kiséri az e-napldét, a pedagégusok
adminisztrativ munkéajat. Ev kézben az éralatogatésok alkalmaval ellenérzi a tanmenet szerinti
haladast. Szeretne tébb tanérat meglatogatni.
2.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmeény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselSivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziiléi képviselet) torténé
kapcsolattartasban.
teljestil
Személyesen iranyitia az intézmeény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (tamogatod cégek, 6nkormanyzat,
alapitvany, szlilbi képviselet) térténd kapcsolattartasban. A tankertileti igazgatoi munkakézosség
egyik vezetdje, igy még hatékonyabb kapcsolatrendszert tud miikodtetni.
2.6.2. Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyittmikddik a
fenntartdval az emberi, pénzlgyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
teljestil
Az intézmény vezetése hataskérének megfelelben hatékonyan és naprakészen igyekszik
egylittmiikédni a fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.
Keépviseli az intézmény érdekeit, és a jo kapcsolat fenntartasaért mindent megtesz.
Tevékenységek
2.1. A jogszabdlyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak
folyamatosséaga.
kiemelked6
2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miik6dé tajékoztatasa.
kiemelked6
2.3. Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
kiemelked6
2.4. Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen,
tobbcsatornas kommunikacio alkalmazasa.
kiemelked6
2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.
kiemelked6
2.6. Az intézményi célok elérését tamogatod kapcsolatrendszer hatékony mikdodtetése.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Nem talaltunk fejleszthet6 tevékenységet!
Kiemelkedd tevékenységek
Személyesen iranyitja az intézmény partneri kérének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (tamogatd cégek, dnkormanyzat,
alapitvany, szlil6i képviselet) torténd kapcsolattartasban. A tankertleti igazgatoi munkakdzdsség
egyik vezetbje, igy még hatékonyabb kapcsolatrendszert tud mikodtetni. Kivaldan menedzseli
iskolajat.
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
97,22%
3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
3.1.1. A j6v6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsé
kérnyezetét, a folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat.



teljesiil
A joévbkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiils6 és belsé kérnyezetét, a
folyamatban /évé és varhato valtozasokat. Cél a hagyomanyok tovabbvitele és a valtozasokhoz
valé alkalmazkoddképesseg névelése.
3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai €s nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

teljesiil
Pedagogustarsait bevonja az intézményt érinté kihivasok kezelésébe. Az intézményi célokhoz
rendelt eszkbzbk és eljarasok koherensen segitik a tanulasi-tanitasi folyamatba éplilését. Az
ehhez kapcsolodo feladatok a munkatervekben megjelennek. Ezek megvalésulasat folyamatosan
elemzi a vezetbtarsakkal. Az egyes témakat a nevelbtestiileti tléseken megbeszélik, félévenkénti
beszamolok alapjan a munkakbzdsséqg - vezetk elemzik, a vezetd pedig értékeli a tanulasi-és
tanitasi folyamatokba éplilését.
3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

teljesiil
Kiegyensulyozott nevel6munkat kivan megvalésitani, melynek alapja olyan szervezeti kultura
kialakitasa, melyben a meglevé értékek mellett a nevelGtestiilet nyitott az djra, és
kulcsfontossagu a j6 munkahelyi Iégkdr. Az intézményi jévékép és a pedagdgiai program
alapelvei, célrendszere a vezetbi palyazataban megfogalmazott jbvéképpel fejleszté
o0sszhangban vannak.
3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk,
ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait.

teljestil
Folyamatosan figyelemmel kiséri az aktualis kiils6é és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal
rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait. Kiemelten kezeli a human eréforras
aktualis helyzetét, igyekszik felkészlilni az elbre lathaté valtozasokra.
3.2.2. A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkerulési médjat megosztja kollégaival, a felmeril6 kérdésekre valaszt ad.

teljestil
A kockazatelemzésben szamithat vezetShelyettes kollégaira. A valtoztatasok sziikségességérél
tajékoztatia mindig a nevelbtestiiletet, értekezleteken kifejti allaspontjat, és a felmertilé
kérdésekre valaszt ad. (munkatervek, interjd)
3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljesiil
A hatékony tervezeés, értékelés és végrehajtas a tantargyfelosztasban, a munkatervekben,
beszamolbkban jelenik meg. Az igazgatd nemcsak utasitasokat ad, hanem maga is kiveszi a
részét a feladatok elvégzésében.
3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbél
fejlesztésre szorulnak?
3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programjaban, sajat vezetdi programjaban megfogalmazott, és a
munkatervekben Kit(iz6tt célok megvaldsulasat elemzi és folyamatosan nyomon kéveti.
3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeseégeit (a fejlesztési
terlleteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kils6 intézményértékelés eredményét.

teljestil
Az intézmény pedagdgiai programjaban, sajat vezetdi programjaban megfogalmazott, és a
munkatervekben kitlizott célok megvaldsulasat elemzi és folyamatosan nyomon kéveti. A
munkatervben meghatarozza az altalanos fejlesztési célokat, teriileteket, de nem utal az
elégedettségi mérésekre.
3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
3.4.1. Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat,
biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

teljesiil



Az intézmény stratégiai terveire (oktataspolitikai valtozasok, rendeletek, PP, vezetdi program)
alapozva elkésziti minden évben az éves munkatervet, tantargyfelosztast. Az éves munkatervbe
figyelembe veszi a munkakbzb6sségek terveit is. A munkak6z6sségi beszamolok alapjan a
nevelbtestiilettel elemzi, értékeli a megvalosulast, és kitlizi az tjabb célokat, feladatokat.
3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetbek, a
feladatok végrehajthatok.
teljesiil
Az intézményi stratégiai célok jol azonosithatok, a célok elérése jol litemezett, a feladat-
meghatarozasok rogzitettek és teljesithetbk. A vezetd mindig megfogalmazza egyértelmiien az
elvarasait, és meghatarozza a nevelGtestiilet feladatait, térekszik az egyenletes terhelés
megvaldsitasara, ismeri ennek a korlatait.
3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelené valtozasokradl,
lehet&séget biztosit szamukra az 6nallé informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).
teljesiil
Az intézményen bellili informaciéaramlas kétiranyd, a testiilet tagjai idbben megkapjak a
munkajukhoz szlikséges informaciokat. (e-mail, hirdet6tabla, személyes megkeresés, havi
értekezletek) A vezeté lehetéséget biztosit az 6nallé informaciészerzésre, szorgalmazza a
konferenciakon és tovabbképzéseken a részvételt. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai
megfelelGek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a
gyermekiikkel kapcsolatos informaciékhoz. Az intézményben a sziilbknek lehetbséglik van arra,
hogy bekapcsolddjanak a gyermekeiket érinté déntések elbkészitésébe, véleményt
nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek. pl. SZMK
3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.
inkabb teljesiil
Az intézmény vezetése tamogatja a kezdeményezéseket, innovaciokat az anyagi leheté6ségekhez
mérten. Az intézményben a pedagogusok a lehetéségekhez mérten tanfolyamokon,
fovabbképzeéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is
atadjak. A nevelés/tanulas eredményessé tételéhez a targyi eszk6zbket a fenntarté segitségével
biztositja. Erdemes lenne jobban kiaknézni a szaktanacsadoi hélbzat segitségét.
Tevékenységek
3.1. A vezet6i palyazat j6véképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
O0sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6
3.2. A valtozasokra valo hatékony intézményvezetdi reagalas.
kiemelked6
3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 teruleteinek rendszeres
beazonositasa.

kiemelked6
3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
kiemelked6
3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek

A tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezések, innovaciok, fejlesztések
érdekében érdemes lenne jobban kiaknazni a szaktanacsadoi haldzat segitségét.

Kiemelkedd tevékenységek

Folyamatosan figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal
rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait. Kiemelten kezeli a human eréforras
aktudlis helyzetét, igyekszik felkészllni az el6re lathatd valtozasokra. Az intézmény értékrendje,
hagyomanyai megkdvetelik az alapos tervez6munkat, mialtal a kdzos értékek beépllnek a
tanulasi - tanitasi folyamatba. Ennek koordinalasat kivaléan szervezi, iranyitja a vezetd.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

92,16%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?



4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.
teljesiil
A munkak®éri leirasokban egyértelmii felelésség, jogkér, hataskér keriil megfogalmazasra, amely
a térvényi elbirasokat figyelembe veszi. A munkakéri leirasok jol strukturaltak, kbvethetdk,
betarthatok és szamonkérhetbk. Pedagdgus kollégaival kapcsolatban térekszik az egyenletes
munkaterhelés megvalésitasara.
4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban
a leadott dontési- és hataskoéri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
teljesiil
A vezetdi feladatokat aranyosan megosztja a vezetétarsakkal. A feladatkorék jol elkiilbéndilnek
egymastol, betarthatok és ellenbrizhetSk. A részfeladatok végrehajtasat személyesen ellendrzi.
(interjuk)
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?
4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mikddtetésében.
inkabb teljesiil
A vezetd a belsé intézményi ellenbrzési-érteékelési rendszer kialakitasaban tamaszkodik az
orszagos 6nértékelési rendszer elemeire, emellett 5nmaga, a helyettesek és a munkak6z6sség-
vezetbk latogatasai, tapasztalatai alapjan alkot véleméniyt.
4.2.2. Részt vallal a pedagdgusok 6rainak latogatasaban, megbeszélésében.
inkabb teljesiil
Részt vallal a BECS munkajaban, tapasztalataval, segiti - fejleszté szemléletmoédjaval
hatékonyan kbézrem(ikédik az 6ralatogatasokon. Részt vallal a BECS munkajaban,
tapasztalataval, seqiti - fejleszté szemléletmodjaval hatékonyan kézrem(ikédik az
oOralatogatasokon.
4.2.3. A pedagogusok értekelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
eréssegeire fokuszal.
teljesiil
A tanitasban és az intézmény vezetésben is a pozitivumok keresése és a jo példa kiemelése
Jellemzi. A hianyossagokat nagy empatiaval és tapintatosan hozza az érintettek tudomasara .
4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?
4.3.1. Osztdnzi a nevelbtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az
egyének erésségeire épit.
teljesiil
A feladatok delegalasanal figyelembe veszi az egyéni igényeket is. Biztatja kollégait az
Onképzésre, tovabbképzési lehetbséget kinal nekik. A beiskolazasi tervben régziti a
tovabbképzések rendszerét. Igyekszik 6sszehangolni az intézményi és az egyéni érdekeket.
4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.
teljestil
Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében. A belsé tudasmegosztas hatékony miikodik.
Személyes példat mutat az énfejlesztésben. (Interjik)
4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.1. Aktivan mikodteti a munkakdzdosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézmeényi dnértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossadganak tikrében részt vesz a
team munkaban.
inkabb teljesiil
A munkakbzbsségek az intézményen bellil meghatarozott feladatok szerint aktivan miikbdnek.
Ezek tapasztalatait és jol miiko6dé gyakorlatait beépiti a munkatervekbe. A nagy leterhelés és az
oraadok, részmunkaid8sok alkalmazasa miatt a felsé tagozaton a munkak6z6sségi munka
hatékonyséaga javitasra szorul.
4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 6sztdnzi az intézményen bellli egyuttmikddéseket.
teljesiil



Otleteivel inspirélja a kollégak szakmai egyiittmiikédését. Konstruktiv, innovativ étletek alapjan
szerveznek szabadidbs és nevelési céljaik eleréséhez programokat, tevékenységeket. Az
egytlittmiikbdes a kollégak kézt hatékony.
4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?
4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitia 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.
inkabb teljesiil

Rendszeresen felméri milyen szakmai, modszertani tudasra van sziiksége az intézmeénynek.
Vezetdi megbeszéléseken is megtargyaljak az egyéni szakmai karrier és intézményi érdek
0sszehangolasat. Messzemenden tdamogatja a kollégak szakmai fejlédését. A tovabbképzési
program az aktualitasokra, fejlesztend6 teriiletekre és a pedagdgus igényekre koncentral.
4.5.2. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilénb6z6 formait.

teljesiil
Tamogatja és szervezeti kereteket biztosit a belsé tudasmegosztasnak intézmenyében. A
fovabbképzéseken részt vett kollégak rendszeresen tajékoztatjak a nevelbtestiiletet az uj
ismeretekrél. Erre a vezeté minden esetben biztositja a lehetéséget. (Interjik).
4.6. Hogyan vonja be a vezeté az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené déntésekbe, déntések
elékészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

teljesiil
Az intézmény miikbdésével kapcsolatos déntések meghozatala elbtt eqgyeztet az érintettekkel ,
mérlegelés utan hozza meg déntését. Rendszeres értekezleteket tart, ahol az érintettek
tajékoztatast kapnak, kikéri a véleménytiket. A feladatokat felosztja, sziikség esetén t6bb
csoportot koordinélva térténik meg a déntések el6készitése
4.6.2. A dontésekhez szlikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.

teljesiil
Az érintett teriilet fliggvényében konzultal a vezetbtarsakkal, munkatarsakkal, sziil6kkel, az
intézmény egyéb partnereivel. A déntések meghozatala el6tt figyelembe veszi a kiilénbdz6
alternativakat, a déntések varhato kbvetkezményeit, hatasait. Kommunikaciojaval segiti az
informacio-aramlast, vezetdi tevékenysége soran altalanossa tette a személyes és az online
maodon térténd gyors, interaktiv vezetéi munkat is, minden lényeges informaciot eljuttat az
érintetteknek.
4.6.3. Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

teljesiil
Humanusan, masok értékeit, érdekeit figyelembe véve hozza meg déntéseit. Sok szempontu
megkdzelitésben vizsgalja a dolgokat, helyzeteket. (Interjuk)
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogatoé kultira
megteremtése érdekében?
4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

teljesiil
Példaértekii személyes kapcsolatot tart az intézmeény teljes munkatarsi kérével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre. Iskolaja nevelbtestiiletét felterjesztette a kerdilet
elismerd dijara, melyet meg is kaptak. Nagy hangsulyt fektet az egylittm(ikédé kézésség
kialakitaséra, az elismerésekkel névelti a pedagégusok énbizalmat. . Onmaga is minta, példa
mind szakmai, mind emberi értékei miatt.
4.7.2. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljesiil
A szabalyok és elvarasok mindenki szamara egyértelmiiek, azok betartasa az érintettek szamara
is természetes a munkafolyamatokban. K6z6s szabalyrendszert alakit ki, legyen sz6 osztalytermi
vagy tantestiileti szabalyokrol. A szabalyok el6remutatéak, nevel6 szandékuak .
4.7.3. Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszerl otleteket.

teljesiil



Nyitott a kollégak otleteire. Minden iskolat és pedagogiai - szakmai fejlédést szolgalé innovativ
Otlet, kezdemeényezés megvalositasat tamogatja.
Tevékenységek
4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmi meghatarozasa.
kiemelkedé
4.2. A humaneréforras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.
megfelelé
4.3. A munkatarsak erésségeire épit6, személyes szakmai fejl6désiket elésegitd
intézményvezet6i motivalas.
kiemelkedé
4.4. Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen bellli szakmai egyuttmikddések kezdeményezésében,
szervezéseében.
kiemelked6
4.5. Az intézmény pedagodgiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe
vételével 6sszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.
kiemelked6
4.6. A nevelGtestllet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelked6
4.7. A munkavégzést tamogaté pozitiv klima és tdmogaté szervezeti kultdra biztositasa.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
A fels6tagozatos munkakdzdsségi munka eredményességének novelése érdekében a
munkak6zdsség tagjainak személyes kapcsolattartasan kivil ndvelni lehetne az egyéb
kommunikaciés csatornakon torténé szakmai munka aranyat, hatékonysagat.
Kiemelked6 tevékenységek
Példaértékii személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel
problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre. Iskolaja nevelbtestiiletét felterjesztette a kertilet
elismerd dijara, melyet meg is kaptak. Nagy hangsulyt fektet az egyittm(ik6dé k6z0sség
kialakitasara, az elismerésekkel névelti a pedagégusok dnbizalmat.
5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
100%
5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejlesztheté teriileteit, milyen az
onreflexiéja?
5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
teljestil
Pedagogiai és vezetdi kommunikaciojat folyamatosan fejleszti. Vezetdi munkajaval kapcsolatban
kikeéri kollégai véleményét, a munkaja soran felmerlilt esetleges kritikat is beépiti napi vezetbi
gyakorlataba.
5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.
teljestil
Palyéaja soran tébbszér is vallalt vezetdi szerepet: igazgatohelyettes, kertiileti munkakbzbsség stb.
Vezetdi munkaja soran szamit vezetétarsai és kollégai véleményére.
5.1.3. Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként
ertékeli.
teljesiil
Onértékelése redlis, er6sségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulési folyamat részeként értékeli.
(vezetdi interju, vezetStarsak interji)
5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat 5nmaga képzése és fejlesztése irant?
5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés terlletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és
elsajatitja azokat.
teljestil
A pedagdégusi hivatas és az intézményvezetés terliletein keresi és rendelkezik Uj szakmai
informacidkkal és elsajatitia azokat. Rendszeresen részt vesz tovabbképzéseken. Vezetbi
képességei kamatoztatasaval, csapatmunkaval elkbtelezettséget mutat bnmaga fejlesztésére.
5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.
teljesiil



Vezet6i hatékonysagat folyamatosan fejleszti, magaval szemben maximalista. Mindent elkévet,
hogy a pedagdgiai programban lefektetett, s 6nmagaval szemben is tamasztott céloknak
megfeleljen. Onreflexidja folyamatos.
5.2.3. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)
teljesiil
5.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?
5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban.
teljesiil
A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban. Vezetdi palyazataban megfogalmazott elképzeléseit, az ezzel
kapcsolatos feladatokat beépiti munkaterveibe. Képes a valtoztatasokra, ha sziikséges.
5.3.2. Ha a kérlimények valtozasa indokolja a vezetéi palyazat tartalmanak felllvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel6testllet és valamennyi érintett szamara.
teljesiil
A vezelt6i palyazat tartalmat folyamatosan feliilvizsgélja, az értekezletek alkalmaval realis
indoklassal alatamasztja azt, és modositja a munkatervben a megvalésulas folyamatat. Az
alapvetd célok teljes mértékben megvaldsultak.
Tevékenységek
5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd terlleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.
kiemelked6
5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettseg.
kiemelked6
5.3. A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdvetése,
felllvizsgalata.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Informatikai képzéssel ersitheti adminisztracios munkajat. A konfliktuskezelésben valé
tajékozottsaga ndvelésével, belsé tudasmegosztod tevékenységével eldsegitheti a tanulo - tanulo,
tanuld - pedagogus konfliktusok kénnyebb rendezését.
Kiemelkedod tevékenységek
A tervezéshez és megvalodsitashoz kikéri a vezetétarsak, munkatarsak véleményét. Az esetleges
véleménykulonbségeket meghallgatja, lehetéség szerint figyelembe veszi. Hatékony
kommunikaciét folytat a nevelési folyamat minden résztvevéjével: tanuldkkal, szilékkel,
pedagogusokkal, fenntartoval, partnerintézményekkel. Realis 6nértékeléssel rendelkezik.



