
1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, 
diagnosztikai – stratégiai vezetése és irányítása 
97,62% 

1.1. Milyen módon biztosítja, hogy a tanulás a tanulói eredmények javulását 
eredményezze? 
1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagógiai programjában megjelenő nevelési-oktatási alapelvek, 
célok és feladatok meghatározásában. 

teljesül 
A pedagógiai program írásában és módosításában jelentős részt vállalt. Az intézmény működését 
befolyásoló dokumentumok vezetése naprakész. A változásokat folyamatosan figyelemmel kíséri. 
A dokumentumok összehangolása folyamatos. ( Pedagógiai Program, Munkatervek, 
Beszámolók) Közös munka eredményeként alakul ki a végső forma és tartalom. 
1.1.2. Együttműködik munkatársaival, és példát mutat annak érdekében, hogy az intézmény 
elérje a tanulási eredményekre vonatkozó deklarált céljait. 

teljesül 
Az intézményi célokat és az adottságokat a stratégiai tervezésben figyelembe vették. (vezetői, 
pedagógusi interjú, beszámolók) Meghatározásra kerülnek a feladatok, felelősök, határidők, ( 
dokumentumelemzés: ped. program, munkatervek, beszámolók) Irányítja a pedagógiai 
folyamatok tervezését, a vezetőhelyettesekkel és a munkaközösség - vezetőkkel közösen 
ellenőrzik és értékelik a megvalósítás eredményességét. Együttműködik munkatársaival, olyan 
feltételeket alakít ki, amelyek a kollégákat segítik, hogy az intézmény elérje a tanulási 
eredményekre vonatkozó deklarált céljait. 
1.1.3. A tanulói kulcskompetenciák fejlesztésére, a tanulói eredmények javítására összpontosító 
nevelő-oktató munkát vár el. 

teljesül 
Folyamatosan szem előtt tartja az intézményi célok elérését. Kollégáival összhangban a tanulói 
eredmények folyamatos javítására törekszik. A fejlesztőpedagógussal együttműködve 
lehetőséget biztosít a lemaradó tanulóknak a felzárkózáshoz, ezzel is csökkentve a 
lemorzsolódási arányt. 
1.2. Hogyan biztosítja a mérési, értékelési eredmények beépítését a tanulási-tanítási 
folyamatba? 
1.2.1. Az intézményi működést befolyásoló azonosított, összegyűjtött, értelmezett mérési 
adatokat, eredményeket felhasználja a stratégiai dokumentumok elkészítésében, az intézmény 
jelenlegi és jövőbeli helyzetének megítélésében, különösen a tanulás és tanítás szervezésében 
és irányításában. 

teljesül 
Minden évben koordinálja a méréseket, melyek eredményét a tanévzáró értekezleten bemutatja, 
értékeli. A beszámolóban rögzíti a mérési adatokat, eredményeket, elemzi és értékeli az 
eredményeit, melyről tájékoztatja a tantestületet. A következő tanév céljait és feladatait ennek 
függvényében alakítja ki. Az elemzés és az ebből fakadó feladat-meghatározás kellő mélységben 
jelenik meg a munkatervekben és a beszámolókban. Az eredményekre alapozva határozza meg 
az intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetét, és erre alapozza az erőforrások (humán, 
intézményi, tárgyi) fejlesztését. (interjúk, kompetenciamérés eredményei, munkatervek) 
1.2.2. A kollégákkal megosztja a tanulási eredményességről szóló információkat, a központi 
mérési eredményeket elemzi, és levonja a szükséges szakmai tanulságokat. 

teljesül 
Évente a nevelőtestületet értekezleten tájékoztatja az eredményekről. A központi mérési 
eredményeket a szakmai munkaközösséggel közösen elemzi, értékeli, és határozza meg a 
további célokat. (interjú, munkaterv). 
1.2.3. Beszámolót kér a tanulói teljesítmények folyamatos mérésén alapuló egyéni teljesítmények 
összehasonlításáról, változásáról és elvárja, hogy a tapasztalatokat felhasználják a tanuló 
fejlesztése érdekében. 

teljesül 
A tanulók fejlődését nyomon követi. Az intézményben félévkor és év végén az osztály - és 
tantárgyi átlagokat tantestületi értekezleten elemzi. A differenciált képesség fejlesztést, változatos 
tanítási módszereket szorgalmazza, amelynek megvalósulásáról az óralátogatások és azt követő 



megbeszélések adnak információt. Itt van lehetőség az egyéni teljesítmények bemutatására 
(interjú, munkaterv, beszámoló). 
1.3. Hogyan biztosítja a fejlesztő célú értékelést, visszajelzést, reflektivitást az intézmény 
napi gyakorlatában? 
1.3.1. Irányításával az intézményben kialakítják a tanulók értékelésének közös alapelveit és 
követelményeit, melyekben hangsúlyosan megjelenik a fejlesztő jelleg. 

teljesül 
A mindennapi gyakorlatban nagy hangsúlyt kap a differenciálás, az egyéni bánásmód, a 
felzárkóztatás és a tehetséggondozás. Munkatervében az értékelés részletes kidolgozásra került 
(terület, módszer, eszköz, időpont, elvárt eredmény) A tanulók tantárgyi értékelése egyértelmű 
követelmények és szempontok szerint történik, amelyet a helyi tanterv, SZMSZ és házirend 
szerint minden pedagógusnak be kell tartani. A tanulók magatartásával kapcsolatos egységes 
elvárások szabályait tantestület közösen hozta meg. (PP, helyi tanterv). 
1.3.2. Irányításával az intézményben a fejlesztő célú visszajelzés beépül a pedagógiai kultúrába. 

teljesül 
A tanulók megfelelő visszajelzést kapnak az értékelések eredményeiről, dolgozataikat a tanárok 
megadott időn belül kijavítják, és a szülők az e-naplón keresztül megkapják a tájékoztatást. A 
vezető havonta értékeli és megköszöni a kollégák munkáját, minden megvalósult programot 
azonnal megbeszél, visszajelez a felelős kollégáknak az óralátogatások során személyesen 
értékeli a kollégák munkáját, és jelöli ki a következő tanévre vonatkozó feladatait. Támogató 
szervezeti és tanítási kultúra jellemzi az iskolát. A fejlesztő célú értékelést a munkaközösség-
vezetők és vezetőtársai segítségével valósítja meg. (Interjú, munkatervek, beszámolók) 
1.4. Hogyan gondoskodik arról, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott 
módszerek a tanulói igényeknek megfeleljenek, és hozzájáruljanak a továbbhaladáshoz? 
1.4.1. A jogszabályi lehetőségeken belül a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény 
sajátosságaihoz igazítja. 

teljesül 
A tanulók megfelelő visszajelzést kapnak az értékelések eredményeiről, dolgozataikat a tanárok 
megadott időn belül kijavítják, és a szülők az e-naplón keresztül megkapják a tájékoztatást. A 
vezető havonta értékeli és megköszöni a kollégák munkáját, minden megvalósult programot 
azonnal megbeszél, visszajelez a felelős kollégáknak az óralátogatások során személyesen 
értékeli a kollégák munkáját, és jelöli ki a következő tanévre vonatkozó feladatait. Támogató 
szervezeti és tanítási kultúra jellemzi az iskolát. A fejlesztő célú értékelést a munkaközösség-
vezetők és vezetőtársai segítségével valósítja meg. (Interjú, munkatervek, beszámolók) 
1.4.2. Irányítja a tanmenetek kidolgozását és összehangolását annak érdekében, hogy azok 
lehetővé tegyék a helyi tanterv követelményeinek teljesítését valamennyi tanuló számára. 

teljesül 
Irányítja az éves nevelési, az éves tanulási/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves 
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozását és összehangolását annak érdekében, hogy 
azok lehetővé tegyék a pedagógiai program teljesítését valamennyi tanuló számára. 
Munkatervében fejlesztést igénylő feladatokat határoz meg. Feladatnak tekinti a tervezési 
dokumentumok felülvizsgálatát - a tervezési és értékelési technikák, módszerek - a kitűzött 
pedagógiai célok elérése érdekében. A tanmenet kidolgozásának szempontjai egységesek, 
melyet a munkaközösség vezetők irányítanak, és ellenőrzik azok megvalósulását. 
1.4.3. Gondoskodik arról, hogy a tanmenetekben, a pedagógusok éves tervezésében 
megjelenjen a környezeti neveléshez, a fenntartható fejlődéshez kapcsolódó kompetenciák 
fejlesztése. 

teljesül 
Figyeli a változásokat, és szorgalmazza a helyi tantervben meghatározott feladatok, így azt is, 
hogy fenntartható fejlődéshez kapcsolódó kompetenciák fejlesztése is megjelenjen a 
tanmenetekben és a tanórákon. A fenntarthatóság tanórákon kívül is része az iskola életének: 
szelektív gyűjtések. 
1.5. Hogyan működik a differenciálás és az adaptív oktatás az intézményben és saját 
tanítási gyakorlatában? 
1.5.1. Irányítja a differenciáló, az egyéni tanulási utak kialakítását célzó tanulástámogató 
eljárásokat, a hatékony tanulói egyéni fejlesztést. 

inkább teljesül 



A továbbképzéseket úgy szervezi, hogy hatékony segítséget nyújtsanak a tanulástámogatáshoz, 
a differenciáló és egyéni fejlesztő munkához. Az ötödik évfolyamon tanulásmódszertan is része 
az oktatási folyamatnak. A hatékony egyéni fejlesztést súlyozottan jelenik meg a mindennapi 
gyakorlatban. 
1.5.2. Gondoskodik róla, hogy a kiemelt figyelmet igénylő tanulók (tehetséggondozást, illetve 
felzárkóztatást igénylők) speciális támogatást kapjanak. 

teljesül 
A lehetőségeken belül biztosítja a tehetséges tanulók foglalkoztatásához szükséges időkeretet, 
eszközöket. Információkat továbbít a versenyekről, támogatja a versenyre jelentkezéseket, 
jutalmazást. Fejlesztő, korrepetáló órákat tervez. Figyeli a pályázati lehetőségeket, és ösztönzi a 
kollégákat ezek megvalósítására. (munkatervek, beszámolók) A szakértői véleményeket 
fejlesztőpedagógus, gyógypedagógus segítségével közösen elemzik. 
1.5.3. Nyilvántartja a korai intézményelhagyás kockázatának kitett tanulókat, és aktív irányítói 
magatartást tanúsít a lemorzsolódás megelőzése érdekében. 

teljesül 
Nyilvántartja a korai intézményelhagyás kockázatának kitett tanulókat, és aktív irányítói 
magatartást tanúsít a lemorzsolódás megelőzése érdekében. Azok a tanulók a 
legveszélyeztetettebbek, akik az iskola tanulói összetételét tekintve gyakran váltanak lakóhelyet 
és iskolát is, vannak külföldi állampolgárok is, így az ő esetükben nehéz bármilyen felzárkóztató 
programba való bekapcsolásuk. A pályaválasztás segítését kiemelt feladatként kezeli a szülőkkel 
való folyamatos konzultációval. (beszámoló, interjú) 
Tevékenységek 
1.1. Aktív részvétel a pedagógiai programban megjelenő tanulási eredmények javítására 
vonatkozó célok és feladatok meghatározásában, együttműködés munkatársaival a célok 
elérésében. 

kiemelkedő 
1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulságok beépítése a tanulási-tanítási 
folyamatba. 

megfelelő 
1.3. A fejlesztő jellegű értékelés alapelveinek rögzítése a pedagógiai programban, a fejlesztő célú 
visszajelzések beépülése a pedagógiai kultúrába. 

megfelelő 
1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek összhangjának megvalósulása, a tantervi követelmények 
teljesítésének biztosítása. 

kiemelkedő 
1.5. A differenciálás és az adaptív oktatás gyakorlatának megvalósulása az intézményben. 

megfelelő 
Fejleszthető tevékenységek 
Az Oktatási Hivatal által működtetett szaktanácsadói hálózatot érdemes lenne jobban 
kihasználni: képzések a nevelőtestület számára, egyéni pedagógia szaktanácsadások, az 
intézményi folyamatok megsegítése terén. 
Kiemelkedő tevékenységek 
Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelenő célok koherens egységet mutatnak a 
megvalósítás dokumentumaiban szereplő adatokkal. A tervezett oktatási-nevelési célok 
szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Irányító munkájában előtérbe helyezi a tanulás és 
tanítási folyamat egységét. Kiemelt figyelmet szentel a tehetséggondozásnak és a 
felzárkóztatásnak is. Együttműködése pedagógustársaival és vezetőtársaival példaértékű. 
Folyamatosan szem előtt tartja az intézményi célok elérését. 
2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása 
97,44% 

2.1. Hogyan történik a jogszabályok figyelemmel kísérése? 
2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését befolyásoló jogi szabályozók 
változásait. 

teljesül 
Folyamatosan figyelemmel kíséri az intézmény működését befolyásoló jogi szabályozók 
változásait. A kerületi igazgatói munkaközösség vezetőjeként is rendszeresen részt vesz 
értekezleteken, ill.kézhez kapja az aktuális változásokat. 



2.1.2. A pedagógusokat az őket érintő, a munkájukhoz szükséges jogszabályváltozásokról 
folyamatosan tájékoztatja. 

teljesül 
A változások figyelembe vételével irányítja az intézmény működését, nyomon követi a 
közoktatásban történő eseményeket, igyekszik felkészülni rájuk, munkatervében ezekhez 
igazodó programot, feladatot határoz meg. A jogszabályi változásokat rendszeresen megismerteti 
kollégáival az intézményi csatornákon keresztül (nevelőtestületi értekezlet, munkaközösségi 
megbeszélések, email, TEAMS segítségével. 
2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezető a tájékoztatási kötelezettségének? 
2.2.1. Az érintettek tájékoztatására többféle kommunikációs eszközt, csatornát (verbális, 
nyomtatott, elektronikus, közösségi média stb.) működtet. 

teljesül 
Az érintettek tájékoztatására többféle kommunikációs eszközt, csatornát (verbális, nyomtatott, 
elektronikus, közösségi média, stb.) működtet. Kihasználja a kommunikációs csatornákat: 
tantestületi értekezletek, SZMK ülés, vezetőségi ülés, email, honlap, papíros üzenetek, újságcikk, 
táblás üzenetek stb.(SZMSZ, PP) 
2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerű kommunikáción alapul. 

teljesül 
A megbeszélések, értekezletek hatékonysága miatt a vezetőség által előre kitűzött célokat 
fogalmaz meg, írásbeli összefoglalókat, segédleteket előre megoszt e-mailen, ill. kézbe ad, 
alaposan felkészül, ill. törekszik a szakszerűségre. Kommunikációs stílusa, személyisége is a 
hatékonyság záloga. 
2.3. Hogyan történik az intézményi erőforrások elemzése, kezelése (emberek, tárgyak és 
eszközök, fizikai környezet)? 
2.3.1. Hatékony idő- és emberi erőforrás felhasználást valósít meg (egyenletes terhelés, 
túlterhelés elkerülés stb.). 

teljesül 
Folyamatosan nyomon követi az intézmény erőforrásait, és szükség szerint intézkedik. Időben 
egyeztet, és tervezi meg a következő tanév feladatait. Törekszik az egyenletes terhelésre, de a 
sok szabadidős program időnként túlterheltséget okoz. (kérdőív, interjú). 
2.3.2. Hatáskörének megfelelően megtörténik az intézmény mint létesítmény, és a használt 
eszközök biztonságos működtetésének megszervezése (például sportlétesítmények eszközei, 
taneszközök). 

teljesül 
Az intézmény mint létesítmény, és a használt eszközök biztonságos működtetésének 
megszervezése a vezető hatáskörének megfelelően zajlik. Biztonságos és célszerű a 
kihasználtság, folyamatos fejlesztések önkormányzati, és pályázati forrásokból valósulnak meg. 
2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arról, hogy az intézmény működésében érvényesüljön 
a fenntartható fejlődés értékrendje. 

inkább teljesül 
A vezető nagy energiákat fektet be az intézménye felújítása érdekében, támogatókat keres a 
felújítási célok megvalósításához. Sajnos az épület komoly felújításra szorul. Az 
intézményvezetőnek azonban nincs ráhatása egy nagy felújítás finanszírozására. A fenntartható 
fejlődés értékrendje folyamatosan jelen van nemcsak a tanórákon, hanem az iskola egyéb 
programjaiban is. pl. szelektív gyűjtések, takarékos üzemeltetés. 
2.4. Hogyan biztosítja az intézményvezető az intézményi működés nyilvánosságát, az 
intézmény pozitív arculatának kialakítását? 
2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabályoknak megfelelően hozza nyilvánosságra. 

teljesül 
Az intézményi dokumentumok nyilvánosak, azok az intézmény honlapján megtekinthetőek. Ügyel 
az iskola honlapján megjelenő tartalmak időszerűségére, az intézményi dokumentumok, 
információk frissen tartására, a jogszabályi előírásokat betartja. 
2.4.2. A pozitív kép kialakítása és a folyamatos kapcsolattartás érdekében kommunikációs 
eszközöket, csatornákat működtet. 

teljesül 
Az intézményről kialakított pozitív kép hosszú évek hatékony oktató-nevelő munkaának 
eredménye. Az intézmény vezetése és nevelőtestülete összetartó közösség, mely stabilitást ad, 



kiszámíthatóságot, melyet a szülők nagyra értékelnek. Az iskolai honlap is alkalmas a pozitív kép 
kialakításában, ill. az intézményi programok is tovább viszik az iskola jó hírét. A szülőkkel jó, 
személyes kapcsolatra törekszik. Az e-napló segítségével objektív, naprakész tájékoztatást ad. 
2.5. Hogyan biztosítja az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságát? 
2.5.1. Szabályozással biztosítja a folyamatok nyomon követhetőségét, ellenőrizhetőségét. 

teljesül 
Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságát az intézményi dokumentumokban megjelenő 
eljárásrendek betartásával és betartatásával biztosítja. Ehhez elvárja a korrekt adminisztrációt 
kollégától és önmagától is. 
2.5.2. Elvárja a szabályos, korrekt dokumentációt. 

teljesül 
A munkaközösség - vezetőkkel folyamatosan figyelemmel kíséri az e-naplót, a pedagógusok 
adminisztratív munkáját. Év közben az óralátogatások alkalmával ellenőrzi a tanmenet szerinti 
haladást. Szeretne több tanórát meglátogatni. 
2.6. Milyen, a célok elérését támogató kapcsolatrendszert alakított ki az intézményvezető? 
2.6.1. Személyesen irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, részt vesz a partnerek 
képviselőivel és a partnereket képviselő szervezetekkel (például DÖK, szülői képviselet) történő 
kapcsolattartásban. 

teljesül 
Személyesen irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, részt vesz a partnerek 
képviselőivel és a partnereket képviselő szervezetekkel (támogató cégek, önkormányzat, 
alapítvány, szülői képviselet) történő kapcsolattartásban. A tankerületi igazgatói munkaközösség 
egyik vezetője, így még hatékonyabb kapcsolatrendszert tud működtetni. 
2.6.2. Az intézmény vezetése hatáskörének megfelelően hatékonyan együttműködik a 
fenntartóval az emberi, pénzügyi és tárgyi erőforrások biztosítása érdekében. 

teljesül 
Az intézmény vezetése hatáskörének megfelelően hatékonyan és naprakészen igyekszik 
együttműködni a fenntartóval az emberi, pénzügyi és tárgyi erőforrások biztosítása érdekében. 
Képviseli az intézmény érdekeit, és a jó kapcsolat fenntartásáért mindent megtesz. 
Tevékenységek 
2.1. A jogszabályváltozások figyelemmel kísérésének, az alkalmazottak tájékoztatásának 
folyamatossága. 

kiemelkedő 
2.2. Az érintettek több csatornán és hatékonyan működő tájékoztatása. 

kiemelkedő 
2.3. Az intézményi erőforrások rendszeres elemzése és hatékony felhasználása. 

kiemelkedő 
2.4. Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása a jogszabályoknak megfelelően, 
többcsatornás kommunikáció alkalmazása. 

kiemelkedő 
2.5. Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának biztosítása. 

kiemelkedő 
2.6. Az intézményi célok elérését támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetése. 

kiemelkedő 
Fejleszthető tevékenységek 
Nem találtunk fejleszthető tevékenységet! 
Kiemelkedő tevékenységek 
Személyesen irányítja az intézmény partneri körének azonosítását, részt vesz a partnerek 
képviselőivel és a partnereket képviselő szervezetekkel (támogató cégek, önkormányzat, 
alapítvány, szülői képviselet) történő kapcsolattartásban. A tankerületi igazgatói munkaközösség 
egyik vezetője, így még hatékonyabb kapcsolatrendszert tud működtetni. Kiválóan menedzseli 
iskoláját. 
3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 
97,22% 

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jövőképének kialakításában? 
3.1.1. A jövőkép megfogalmazása során figyelembe veszi az intézmény külső és belső 
környezetét, a folyamatban lévő és várható változásokat. 



teljesül 
A jövőkép megfogalmazása során figyelembe veszi az intézmény külső és belső környezetét, a 
folyamatban lévő és várható változásokat. Cél a hagyományok továbbvitele és a változásokhoz 
való alkalmazkodóképesség növelése. 
3.1.2. Szervezi és irányítja az intézmény jövőképének, értékrendjének, pedagógiai és nevelési 
elveinek megismerését és tanulási-tanítási folyamatokba épülését. 

teljesül 
Pedagógustársait bevonja az intézményt érintő kihívások kezelésébe. Az intézményi célokhoz 
rendelt eszközök és eljárások koherensen segítik a tanulási-tanítási folyamatba épülését. Az 
ehhez kapcsolódó feladatok a munkatervekben megjelennek. Ezek megvalósulását folyamatosan 
elemzi a vezetőtársakkal. Az egyes témákat a nevelőtestületi üléseken megbeszélik, félévenkénti 
beszámolók alapján a munkaközösség - vezetők elemzik, a vezető pedig értékeli a tanulási-és 
tanítási folyamatokba épülését. 
3.1.3. Az intézményi jövőkép és a pedagógiai program alapelvei, célrendszere a vezetői 
pályázatában megfogalmazott jövőképpel fejlesztő összhangban vannak. 

teljesül 
Kiegyensúlyozott nevelőmunkát kíván megvalósítani, melynek alapja olyan szervezeti kultúra 
kialakítása, melyben a meglevő értékek mellett a nevelőtestület nyitott az újra, és 
kulcsfontosságú a jó munkahelyi légkör. Az intézményi jövőkép és a pedagógiai program 
alapelvei, célrendszere a vezetői pályázatában megfogalmazott jövőképpel fejlesztő 
összhangban vannak. 
3.2. Hogyan képes reagálni az intézményt érő kihívásokra, változásokra? 
3.2.1. Figyelemmel kíséri az aktuális külső és belső változásokat, konstruktívan reagál rájuk, 
ismeri a változtatások szükségességének okait. 

teljesül 
Folyamatosan figyelemmel kíséri az aktuális külső és belső változásokat, konstruktívan reagál 
rájuk, ismeri a változtatások szükségességének okait. Kiemelten kezeli a humán erőforrás 
aktuális helyzetét, igyekszik felkészülni az előre látható változásokra. 
3.2.2. A változtatást, annak szükségességét és folyamatát, valamint a kockázatokat és azok 
elkerülési módját megosztja kollégáival, a felmerülő kérdésekre választ ad. 

teljesül 
A kockázatelemzésben számíthat vezetőhelyettes kollégáira. A változtatások szükségességéről 
tájékoztatja mindig a nevelőtestületet, értekezleteken kifejti álláspontját, és a felmerülő 
kérdésekre választ ad. (munkatervek, interjú) 
3.2.3. Képes a változtatás folyamatát hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani. 

teljesül 
A hatékony tervezés, értékelés és végrehajtás a tantárgyfelosztásban, a munkatervekben, 
beszámolókban jelenik meg. Az igazgató nemcsak utasításokat ad, hanem maga is kiveszi a 
részét a feladatok elvégzésében. 
3.3. Hogyan azonosítja azokat a területeket, amelyek stratégiai és operatív szempontból 
fejlesztésre szorulnak? 
3.3.1. Folyamatosan nyomon követi a célok megvalósulását. 

teljesül 
Az intézmény pedagógiai programjában, saját vezetői programjában megfogalmazott, és a 
munkatervekben kitűzött célok megvalósulását elemzi és folyamatosan nyomon követi. 
3.3.2. Rendszeresen meghatározza az intézmény erősségeit és gyengeségeit (a fejlesztési 
területeket), ehhez felhasználja a belső és a külső intézményértékelés eredményét. 

teljesül 
Az intézmény pedagógiai programjában, saját vezetői programjában megfogalmazott, és a 
munkatervekben kitűzött célok megvalósulását elemzi és folyamatosan nyomon követi. A 
munkatervben meghatározza az általános fejlesztési célokat, területeket, de nem utal az 
elégedettségi mérésekre. 
3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében? 
3.4.1. Irányítja az intézmény hosszú és rövid távú terveinek lebontását és összehangolását, 
biztosítja azok megvalósítását, értékelését, továbbfejlesztését. 

teljesül 



Az intézmény stratégiai terveire (oktatáspolitikai változások, rendeletek, PP, vezetői program) 
alapozva elkészíti minden évben az éves munkatervet, tantárgyfelosztást. Az éves munkatervbe 
figyelembe veszi a munkaközösségek terveit is. A munkaközösségi beszámolók alapján a 
nevelőtestülettel elemzi, értékeli a megvalósulást, és kitűzi az újabb célokat, feladatokat. 
3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez szükséges feladat-meghatározások pontosak, érthetőek, a 
feladatok végrehajthatók. 

teljesül 
Az intézményi stratégiai célok jól azonosíthatók, a célok elérése jól ütemezett, a feladat-
meghatározások rögzítettek és teljesíthetők. A vezető mindig megfogalmazza egyértelműen az 
elvárásait, és meghatározza a nevelőtestület feladatait, törekszik az egyenletes terhelés 
megvalósítására, ismeri ennek a korlátait. 
3.5. Hogyan teremt a környezete felé és a változásokra nyitott szervezetet? 
3.5.1. Folyamatosan informálja kollégáit és az intézmény partnereit a megjelenő változásokról, 
lehetőséget biztosít számukra az önálló információszerzésre (konferenciák, előadások, egyéb 
források). 

teljesül 
Az intézményen belüli információáramlás kétirányú, a testület tagjai időben megkapják a 
munkájukhoz szükséges információkat. (e-mail, hirdetőtábla, személyes megkeresés, havi 
értekezletek) A vezető lehetőséget biztosít az önálló információszerzésre, szorgalmazza a 
konferenciákon és továbbképzéseken a részvételt. Az iskolával való kapcsolattartás formái 
megfelelőek, hatékonyan biztosítják a szülők számára, hogy hozzájussanak az iskolával és a 
gyermekükkel kapcsolatos információkhoz. Az intézményben a szülőknek lehetőségük van arra, 
hogy bekapcsolódjanak a gyermekeiket érintő döntések előkészítésébe, véleményt 
nyilvánítsanak, változásokat kezdeményezzenek. pl. SZMK 
3.5.2. A vezetés engedi, és szívesen befogadja, a tanulás-tanítás eredményesebbé tételére 
irányuló kezdeményezéseket, innovációkat, fejlesztéseket. 

inkább teljesül 
Az intézmény vezetése támogatja a kezdeményezéseket, innovációkat az anyagi lehetőségekhez 
mérten. Az intézményben a pedagógusok a lehetőségekhez mérten tanfolyamokon, 
továbbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznosítják, és egymásnak is 
átadják. A nevelés/tanulás eredményessé tételéhez a tárgyi eszközöket a fenntartó segítségével 
biztosítja. Érdemes lenne jobban kiaknázni a szaktanácsadói hálózat segítségét. 
Tevékenységek 
3.1. A vezetői pályázat jövőképe és a pedagógiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 
összhangjának megvalósulása. 

kiemelkedő 
3.2. A változásokra való hatékony intézményvezetői reagálás. 

kiemelkedő 
3.3. Az intézmény stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szoruló területeinek rendszeres 
beazonosítása. 

kiemelkedő 
3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irányítása. 

kiemelkedő 
3.5. A változásokra, innovációra nyitott intézményi környezet megteremtése. 

megfelelő 
Fejleszthető tevékenységek 
A tanulás-tanítás eredményesebbé tételére irányuló kezdeményezések, innovációk, fejlesztések 
érdekében érdemes lenne jobban kiaknázni a szaktanácsadói hálózat segítségét. 
Kiemelkedő tevékenységek 
Folyamatosan figyelemmel kíséri az aktuális külső és belső változásokat, konstruktívan reagál 
rájuk, ismeri a változtatások szükségességének okait. Kiemelten kezeli a humán erőforrás 
aktuális helyzetét, igyekszik felkészülni az előre látható változásokra. Az intézmény értékrendje, 
hagyományai megkövetelik az alapos tervezőmunkát, miáltal a közös értékek beépülnek a 
tanulási - tanítási folyamatba. Ennek koordinálását kiválóan szervezi, irányítja a vezető. 
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 
92,16% 

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetőtársaival, kollégáival? 



4.1.1. A munkatársak felelősségét, jogkörét és hatáskörét egyértelműen meghatározza, 
felhatalmazást ad. 

teljesül 
A munkaköri leírásokban egyértelmű felelősség, jogkör, hatáskör kerül megfogalmazásra, amely 
a törvényi előírásokat figyelembe veszi. A munkaköri leírások jól strukturáltak, követhetők, 
betarthatók és számonkérhetők. Pedagógus kollégáival kapcsolatban törekszik az egyenletes 
munkaterhelés megvalósítására. 
4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegálja vezetőtársai munkakörébe, majd a továbbiakban 
a leadott döntési- és hatásköri jogokat ő maga is betartja, betartatja. 

teljesül 
A vezetői feladatokat arányosan megosztja a vezetőtársakkal. A feladatkörök jól elkülönülnek 
egymástól, betarthatók és ellenőrizhetők. A részfeladatok végrehajtását személyesen ellenőrzi. 
(interjúk) 
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében? 
4.2.1. Irányítja és aktív szerepet játszik a belső intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer 
kialakításában (az országos önértékelési rendszer intézményi adaptálásában) és 
működtetésében. 

inkább teljesül 
A vezető a belső intézményi ellenőrzési-értékelési rendszer kialakításában támaszkodik az 
országos önértékelési rendszer elemeire, emellett önmaga, a helyettesek és a munkaközösség-
vezetők látogatásai, tapasztalatai alapján alkot véleményt. 
4.2.2. Részt vállal a pedagógusok óráinak látogatásában, megbeszélésében. 

inkább teljesül 
Részt vállal a BECS munkájában, tapasztalatával, segíti - fejlesztő szemléletmódjával 
hatékonyan közreműködik az óralátogatásokon. Részt vállal a BECS munkájában, 
tapasztalatával, segíti - fejlesztő szemléletmódjával hatékonyan közreműködik az 
óralátogatásokon. 
4.2.3. A pedagógusok értékelésében a vezetés a fejlesztő szemléletet érvényesíti, az egyének 
erősségeire fókuszál. 

teljesül 
A tanításban és az intézmény vezetésben is a pozitívumok keresése és a jó példa kiemelése 
jellemzi. A hiányosságokat nagy empátiával és tapintatosan hozza az érintettek tudomására . 
4.3. Hogyan inspirálja, motiválja és bátorítja az intézményvezető a munkatársakat? 
4.3.1. Ösztönzi a nevelőtestület tagjait önmaguk fejlesztésére. A feladatok delegálásánál az 
egyének erősségeire épít. 

teljesül 
A feladatok delegálásánál figyelembe veszi az egyéni igényeket is. Biztatja kollégáit az 
önképzésre, továbbképzési lehetőséget kínál nekik. A beiskolázási tervben rögzíti a 
továbbképzések rendszerét. Igyekszik összehangolni az intézményi és az egyéni érdekeket. 
4.3.2. Alkalmat ad a pedagógusoknak személyes szakmai céljaik megvalósítására, támogatja 
munkatársait terveik és feladataik teljesítésében. 

teljesül 
Alkalmat ad a pedagógusoknak személyes szakmai céljaik megvalósítására, támogatja 
munkatársait terveik és feladataik teljesítésében. A belső tudásmegosztás hatékony működik. 
Személyes példát mutat az önfejlesztésben.(Interjúk) 
4.4. Hogyan tud kialakítani együttműködést, hatékony csapatmunkát a kollégák között? 
4.4.1. Aktívan működteti a munkaközösségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, például 
intézményi önértékelésre), szakjának és vezetői jelenléte fontosságának tükrében részt vesz a 
team munkában. 

inkább teljesül 
A munkaközösségek az intézményen belül meghatározott feladatok szerint aktívan működnek. 
Ezek tapasztalatait és jól működő gyakorlatait beépíti a munkatervekbe. A nagy leterhelés és az 
óraadók, részmunkaidősök alkalmazása miatt a felső tagozaton a munkaközösségi munka 
hatékonysága javításra szorul. 
4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket. 

teljesül 



Ötleteivel inspirálja a kollégák szakmai együttműködését. Konstruktív, innovatív ötletek alapján 
szerveznek szabadidős és nevelési céljaik eléréséhez programokat, tevékenységeket. Az 
együttműködés a kollégák közt hatékony. 
4.5. Milyen módon biztosítja és támogatja az érintettek, a nevelőtestület, az intézmény 
igényei, elvárásai alapján kollégái szakmai fejlődését? 
4.5.1. A továbbképzési programot, beiskolázási tervet úgy állítja össze, hogy az megfeleljen az 
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatársak szakmai karriertervének. 

inkább teljesül 
Rendszeresen felméri milyen szakmai, módszertani tudásra van szüksége az intézménynek. 
Vezetői megbeszéléseken is megtárgyalják az egyéni szakmai karrier és intézményi érdek 
összehangolását. Messzemenően támogatja a kollégák szakmai fejlődését. A továbbképzési 
program az aktualitásokra, fejlesztendő területekre és a pedagógus igényekre koncentrál. 
4.5.2. Szorgalmazza a belső tudásmegosztás különböző formáit. 

teljesül 
Támogatja és szervezeti kereteket biztosít a belső tudásmegosztásnak intézményében. A 
továbbképzéseken részt vett kollégák rendszeresen tájékoztatják a nevelőtestületet az új 
ismeretekről. Erre a vezető minden esetben biztosítja a lehetőséget. (Interjúk). 
4.6. Hogyan vonja be a vezető az intézményi döntéshozatali folyamatba a pedagógusokat? 
4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalósítása során megjelenő döntésekbe, döntések 
előkészítésébe bevonja az intézmény munkatársait és partnereit. 

teljesül 
Az intézmény működésével kapcsolatos döntések meghozatala előtt egyeztet az érintettekkel , 
mérlegelés után hozza meg döntését. Rendszeres értekezleteket tart, ahol az érintettek 
tájékoztatást kapnak, kikéri a véleményüket. A feladatokat felosztja, szükség esetén több 
csoportot koordinálva történik meg a döntések előkészítése 
4.6.2. A döntésekhez szükséges információkat megosztja az érintettekkel. 

teljesül 
Az érintett terület függvényében konzultál a vezetőtársakkal, munkatársakkal, szülőkkel, az 
intézmény egyéb partnereivel. A döntések meghozatala előtt figyelembe veszi a különböző 
alternatívákat, a döntések várható következményeit, hatásait. Kommunikációjával segíti az 
információ-áramlást, vezetői tevékenysége során általánossá tette a személyes és az online 
módon történő gyors, interaktív vezetői munkát is, minden lényeges információt eljuttat az 
érintetteknek. 
4.6.3. Mások szempontjait, eltérő nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz döntéseket, old meg 
problémákat és konfliktusokat. 

teljesül 
Humánusan, mások értékeit, érdekeit figyelembe véve hozza meg döntéseit. Sok szempontú 
megközelítésben vizsgálja a dolgokat, helyzeteket. (Interjúk) 
4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitív klíma és támogató kultúra 
megteremtése érdekében? 
4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatársi körével, odafigyel problémáikra, 
és választ ad kérdéseikre. 

teljesül 
Példaértékű személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatársi körével, odafigyel 
problémáikra, és választ ad kérdéseikre. Iskolája nevelőtestületét felterjesztette a kerület 
elismerő díjára, melyet meg is kaptak. Nagy hangsúlyt fektet az együttműködő közösség 
kialakítására, az elismerésekkel növelti a pedagógusok önbizalmát. . Önmaga is minta, példa 
mind szakmai, mind emberi értékei miatt. 
4.7.2. Olyan tanulási környezetet alakít ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a 
tanulási folyamatot támogató rend jellemzi (például mindenki által ismert szabályok betartatása). 

teljesül 
A szabályok és elvárások mindenki számára egyértelműek, azok betartása az érintettek számára 
is természetes a munkafolyamatokban. Közös szabályrendszert alakít ki, legyen szó osztálytermi 
vagy tantestületi szabályokról. A szabályok előremutatóak, nevelő szándékúak . 
4.7.3. Támogatja, ösztönzi az innovációt és a kreatív gondolkodást, az újszerű ötleteket. 

teljesül 



Nyitott a kollégák ötleteire. Minden iskolát és pedagógiai - szakmai fejlődést szolgáló innovatív 
ötlet, kezdeményezés megvalósítását támogatja. 
Tevékenységek 
4.1. A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű meghatározása. 

kiemelkedő 
4.2. A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel. 

megfelelő 
4.3. A munkatársak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődésüket elősegítő 
intézményvezetői motiválás. 

kiemelkedő 
4.4. Aktív vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai együttműködések kezdeményezésében, 
szervezésében. 

kiemelkedő 
4.5. Az intézmény pedagógiai programjával és a pedagógusok szakmai céljainak figyelembe 
vételével összeállított továbbképzési program és beiskolázási terv. 

kiemelkedő 
4.6. A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali folyamatokban. 

kiemelkedő 
4.7. A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra biztosítása. 

kiemelkedő 
Fejleszthető tevékenységek 
A felsőtagozatos munkaközösségi munka eredményességének növelése érdekében a 
munkaközösség tagjainak személyes kapcsolattartásán kívül növelni lehetne az egyéb 
kommunikációs csatornákon történő szakmai munka arányát, hatékonyságát. 
Kiemelkedő tevékenységek 
Példaértékű személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatársi körével, odafigyel 
problémáikra, és választ ad kérdéseikre. Iskolája nevelőtestületét felterjesztette a kerület 
elismerő díjára, melyet meg is kaptak. Nagy hangsúlyt fektet az együttműködő közösség 
kialakítására, az elismerésekkel növelti a pedagógusok önbizalmát. 
5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 
100% 

5.1. Hogyan azonosítja erősségeit, vezetői munkájának fejleszthető területeit, milyen az 
önreflexiója? 
5.1.1. Vezetői munkájával kapcsolatban számít a kollégák véleményére. 

teljesül 
Pedagógiai és vezetői kommunikációját folyamatosan fejleszti. Vezetői munkájával kapcsolatban 
kikéri kollégái véleményét, a munkája során felmerült esetleges kritikát is beépíti napi vezetői 
gyakorlatába. 
5.1.2. Tudatos saját vezetési stílusának érvényesítésében, ismeri erősségeit és korlátait. 

teljesül 
Pályája során többször is vállalt vezetői szerepet: igazgatóhelyettes, kerületi munkaközösség stb. 
Vezetői munkája során számít vezetőtársai és kollégái véleményére. 
5.1.3. Önértékelése reális, erősségeivel jól él, hibáit elismeri, a tanulási folyamat részeként 
értékeli. 

teljesül 
Önértékelése reális, erősségeivel jól él, hibáit elismeri, a tanulási folyamat részeként értékeli. 
(vezetői interjú, vezetőtársak interjú) 
5.2. Milyen mértékű elkötelezettséget mutat önmaga képzése és fejlesztése iránt? 
5.2.1. A tanári szakma és az iskolavezetés területein keresi az új szakmai információkat, és 
elsajátítja azokat. 

teljesül 
A pedagógusi hivatás és az intézményvezetés területein keresi és rendelkezik új szakmai 
információkkal és elsajátítja azokat. Rendszeresen részt vesz továbbképzéseken. Vezetői 
képességei kamatoztatásával, csapatmunkával elkötelezettséget mutat önmaga fejlesztésére. 
5.2.2. Vezetői hatékonyságát önreflexiója, a külső értékelések, saját és mások tapasztalatai 
alapján folyamatosan fejleszti. 

teljesül 



Vezetői hatékonyságát folyamatosan fejleszti, magával szemben maximalista. Mindent elkövet, 
hogy a pedagógiai programban lefektetett, s önmagával szemben is támasztott céloknak 
megfeleljen. Önreflexiója folyamatos. 
5.2.3. Hiteles és etikus magatartást tanúsít. (Kommunikációja, magatartása a pedagógus etika 
normáinak megfelel.) 

teljesül 
5.3. Időarányosan hogyan teljesülnek a vezetési programjában leírt célok, feladatok? Mi 
indokolja az esetleges változásokat, átütemezéseket? 
5.3.1. A vezetési programjában leírtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitűzésében, a 
tervezésben, a végrehajtásban. 

teljesül 
A vezetői programjában leírtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitűzésében, a 
tervezésben, a végrehajtásban. Vezetői pályázatában megfogalmazott elképzeléseit, az ezzel 
kapcsolatos feladatokat beépíti munkaterveibe. Képes a változtatásokra, ha szükséges. 
5.3.2. Ha a körülmények változása indokolja a vezetői pályázat tartalmának felülvizsgálatát, ezt 
világossá teszi a nevelőtestület és valamennyi érintett számára. 

teljesül 
A vezetői pályázat tartalmát folyamatosan felülvizsgálja, az értekezletek alkalmával reális 
indoklással alátámasztja azt, és módosítja a munkatervben a megvalósulás folyamatát. Az 
alapvető célok teljes mértékben megvalósultak. 
Tevékenységek 
5.1. Erősségeinek és fejleszthető területeinek önértékeléssel történő rendszeres meghatározása, 
vezetői munkájának kritikus szemlélése. 

kiemelkedő 
5.2. Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében mutatott elkötelezettség. 

kiemelkedő 
5.3. A vezetési program időarányos megvalósulásának folyamatos nyomon követése, 
felülvizsgálata. 

kiemelkedő 
Fejleszthető tevékenységek 
Informatikai képzéssel erősítheti adminisztrációs munkáját. A konfliktuskezelésben való 
tájékozottsága növelésével, belső tudásmegosztó tevékenységével elősegítheti a tanuló - tanuló, 
tanuló - pedagógus konfliktusok könnyebb rendezését. 
Kiemelkedő tevékenységek 
A tervezéshez és megvalósításhoz kikéri a vezetőtársak, munkatársak véleményét. Az esetleges 
véleménykülönbségeket meghallgatja, lehetőség szerint figyelembe veszi. Hatékony 
kommunikációt folytat a nevelési folyamat minden résztvevőjével: tanulókkal, szülőkkel, 
pedagógusokkal, fenntartóval, partnerintézményekkel. Reális önértékeléssel rendelkezik. 

 


