ALTALANOS ERTEKELES

1. Pedagégiai folyamatok
98,1%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat, stratégiai menedzsmentet miikddtet az intézményvezetéséggel egyiitt. A tervek
elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval térténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra idében megtérténik. (SZMSZ) Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6z6sségek munkaterveivel. (SZMSZ, munkatervek)
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készilinek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni
helyzetének megitélését.

teljestil
Az intézményi dokumentumok megerdésitik, hogy a tevékenységkbzpontu, természetet kbzelhozni
akaro, folyamatosan fejlédé iskola a szlil6k altal szivesen valasztott intézmény, a kertileten tul is
nagyon keresett. Az iskola hagyomanyai, jelene és jov6képe koherens az intézmény tarsadalmi
kbérnyezetének igényeivel, a szlilbk elvarasaival. Az iskolavezetés jol pozicionalta a piaci
elvarasokat és a vezetés alapvetéen a pedagogiara épitve éri el a tanuldkkal a jo tanulmanyi
eredményeket. (Vezetsi és pedagogus interju) A munkatervek a fenntartoi elvarasoknak és az
érvényes jogszabalyoknak megfelelnek. A mérésekbdl adddo tapasztalatok a munkatervekbe
bekertiltek. A pedagdgiai programban és mas stratégiai dokumentumokban megtalalhaté a célok
megvaldsulasat tamogato pedagogiai tevékenység tervezése, megvaldsitasa, valamint az
ellenérzés és értékelés tudatossaga.
1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil
A munkatervek alapjan megallapithatd, hogy kbézds gondolkodas jellemzi a tantestiiletet, a
dokumentumok is errél tanuskodnak. Elfogadott, k6z6s eértékrend szerint tevékenykednek,
rendszeresek a megbeszélések, munkaértekezletek, (Beszamolok, interjuk) A tervek elkészitését
megel6zi a kollégak bevonasa, az intézmény dolgozodinak felkészitése a jévbbeni feladatra. Az
intézmény munkakbzdsségei egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a munkak6zbsségi
célokat, feladatokat. Minden dolgozé szamara elfogadhaté értékrendszert dolgoznak ki. (Vezetdi
és pedagogus interju)
1.1.4. Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egytttmikddés.

teljesiil
A kapcsolattartas rendszeres. Az intézményvezets a kertileti iskolak igazgatotanacsanak
vezetdje, igy nemcsak a fenntartéval, hanem mas iskolak vezetdivel is kivalo kapcsolatot
apolnak.(vezetdi interju).
1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesiil
Az intézményi bnértékelés az intézményben tervezetten miikédik. Ezt, a dokumentumok, illetve a
vezetdi interju is megerdsitette. A pedagdgusok az interju soran elmondtak, hogy szamukra is
nagyon fontosak a visszajelzések.
1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.

teljesiil
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézbsségek
terveivel, valamint jol kbvethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
felel6s6k, és a megvalosulast jelz6 eredménymutatok. Minden tanév tervezésekor megtérténik az
intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és mas
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fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerlil. Az intézményben tervszeriien és
hatékonyan miikédnek a munkakbzdsségek, a feladatok megoszlanak a munkakézdsségek
kézoétt. A munkatervekben is megjelennek az iskola kiemelt feladatai, mint a tehetségfejlesztés,
egyeéni felzarkoztatas, differencialt oktatas, versenyekre valo felkészités, sport és egészséges
életre nevelés, kbrnyezettudatos gondolkodas fejlesztése, esélyegyenléség biztositasa. (SZMSZ,
munkatervek, vezetdi interju)
1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
A kérnyezeti neveléssel kapcsolatban elvaras a feladatok beépitése a tanmenetekbe, valamint a
kbérnyezeti problémak megjelenitése, kbrnyezetvédelmi problémak megismertetése a szakorakon.
Feladatuknak tekintik a kbrnyezetvéda civil szervezetekkel val6 egylittmiikbdést. (CIKK
egyesitilettel szoros egylittmiikédeés - textilgydjtés, szemétszedb akciok) A kérnyezeti neveléshez
kapcsolédbéan az iskola kbrnyezetének szépitését (az udvar feldjitasat szervezik), szelektiv
hulladékgydijtést, papirgydijtési akciokat, helyes vasarloi szokasok kialakitasat emelik ki konkrét
tevékenységként. (Intézményi beszamolo, Pedagogus interju)
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
O0sszhangban készilnek.

teljesiil
Az intézmény vezetése figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, az intézmény
dokumentumait ezekkel 6sszhangban készitik. Az iskolaban f6 cél a j6 kompetenciamérési
eredmények megdlrzése, a csoportbontasos angol nyelv oktatasanak megtartasa, az SNI-s és
BTMN-s tanulék tamogatasa, a sikeres tovabbtanulasra valo felkészités folytatasa, az dnmagukat
folyamatosan képzd (kiilsé és belsé képzésekkel) pedagdégusokkal. Az intézmény stratégiai
dokumentumai is ezt emelik ki az oktataspolitikai célokhoz igazitva. (Vezetdi interju)
1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvetheté.

teljesiil
A stratégiai és operativ dokumentumainkban megfogalmazott célok, feladatok megjelennek
pedagdgusok tervez6 munkajaban, és annak (temezésében. (Pedagogiai program) Az operativ
tervezés a stratégiai célok hatékony megvalbsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd. A munkatervekben éves szinten lebontottak a célokat, feladatokat. A tanulas
eredményességére, felzarkdztatasra, differencialt fejlesztésére, hagyomanyosan gazdag iskolai
programokra és azok megvaldsitasara fokuszalnak. (SZMSZ, Munkatervek)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetéi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljestil
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program) A stratégiai dokumentumok 6sszhangja érvényestil. A
munkatervek maximalisan az iskola alapveté céljait, feladatait hangsulyozzak. A tovabbképzési
program az altalanos érvényii szempontok mellett konkrét képzéseket, éraszamokat fogalmaz
meg. (Elkészitették a kbvetkezd btéves tovabbképzési terviiket.) F6 szempont a tovabbképzési
terv 6sszeallitasanal az iskola pedagdgiai programjanak megvalésitasa illetve a szakos
ellatottsagnak a biztositasa. (Tovabbképzési, beiskolazasi terv)
1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakdzosségek és a diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil
Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagdégusok, a munkakézésségek és a
diakkbzbsség bevonasaval torténik. A munkakbzosségek az intézményen beliil meghatarozott
feladatok szerint, aktivan miikédnek. Az intézményi tervek elkészitése a munkatarsak és a
partnerek bevonasaval térténik. (SZMSZ) Diakbnkormanyzat miikédik, a diakok kb6zéssége
véleményt mond az iskolai programokrol, feladatokat latnak el intézményen beliil (pl. Kada Nap,



iskolai szintli kirdandulasok, taborok 6nallo szervezése, segitség a szervezésben, részvétel a
kirandulasokon, taborokon.) Az éves munkatervek épitenek a pedagégusok, munkakézdsségek
munkajara. (Pedagdgiai program, interjuk)
1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

teljesiil
Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak az intézmény nevelési-oktatasi
céljait. Nevelési céljaik megvaldsitasat segitik a pedagdgusaik altal alkalmazott
személyiségfejlesztésre iranyuld elvarasok, nevelési modszerek. Az intézmény nevelési - oktatasi
céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. Alkalmazzak a
differencialt, paros és kooperativ munkaformat, az iskolan kiviili programokon tapasztaltakat
beépitik a tanéraba is. (Beszamolok, pedagogus interju) A pedagogiai program is meghatarozza
a nevelési, oktatasi feladatokhoz az alkalmazni kivant médszereket tébb teriileten. (Pedagogiai
program)
1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épll6 tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesilését
szolgaljak.

teljesiil
A pedagdgiai folyamatok tanévre tervezettek. A munkatervben megjelenik a személyiség és
kbzbsségépités-fejlesztés. Kiemelten kezelik az esélyegyenléség biztositasat, kilénésen az
eltéré adottsagokbol eredé kompenzaciot, képességfejlesztést, tehetségfejlesztést. Megjelenik a
felzarkdztatas is, amelyet elsésorban tandrai keretek k6zott valésitanak meg, de korrepetalasi
lehetbséget is biztositanak a tanuldknak. A szlil6i k6z6sség elmondasa szerint is, az intézmény
nagy hangsulyt fordit a tanulasi nehézségek megsegitésére és a tehetséggondozasra. A
tantestlilet atlag feletti eréfeszitései, a lelkes, j6 hangulatu, 6rémteli munkavégzést
eredményezik. (Pedagodgiai program, Szlil6i és pedagogus interju)
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épllnek.

teljesiil
Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek. Az éves tervek konkrét feladatokat
tartalmaznak. A feladatok megvalésulasanak dokumentalasa a tanév végi beszamolokban
megtalalhatéak. (Munkatervek, beszamolok)
1.4.2. A tanév végi beszamol6é megallapitasai alapjan térténik a kdvetkezd tanév tervezése.

teljesiil
Az éves munka tervezésénél figyelembe veszik az el6z6 évi munkak eredményeit, értékelését,
feladatok megvalosulasat. A tapasztalatokat 6sszegzik és a hianyossagokat kezelik. (Vezetbi
interju) A kiemelt feladatokat minden tanév elején az értekezleteken elemzik, kidolgozzak. A havi
munkak6z6sségi megbeszélésen pedig ellenbrzik a megvaldsitasokat. (interjik)
1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

inkabb teljesiil

Osszhangban vannak egymaéssal, viszont az intézményvezet6 elmondésa szerint az 6nértékelési
rendszer miikodtetése egyre nehezebb, a pedagdgusok tulterheltsége miatt. Egyre tébb a
helyettesités, ami neheziti az éralatogatasokat. (Vezetdi interji)
1.5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldésulasanak a
viszonya?
1.5.1. A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A pedagdgusok, tervez6 munkajuk soran figyelembe veszik az intézmény vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altaluk nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. (interjuk) A pedagdgusok tanmenetei részletesen
tartalmazzak az orak/foglalkozasok anyagat, az ismereteket, fogalmakat, kbvetelményeket, a
képességfejlesztés teriileteit, a tevékenység / eszkdzlistat és mellékletként a csoportprofilokat.
Intézményi elvaras, hogy papir alapon alljon mindenki rendelkezésére az elkészitett
dokumentum. (helyszini dokumentumelemzés)



1.5.2. A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
A pedagdgiai munka megfelel a tervekben foglaltaknak. Eltérések elsésorban a tanulécsoportok
eltéré osszetétele okan keletkeznek, mindezekre a pedagoégusok és az intézményi vezetése
megfelel6 pedagdgiai reakcidkat és szervezeti valaszokat ad.A tanmenetek kialakitasanal arra
térekednek, hogy minden megjegyzést és aktualis valtozast bele tudjanak irni, azért, hogy a
késdébbi tervezé munkajuknal és az adott osztalyoknal a felmertil6 problémakat a jévében
hatékonyan kezelni tudjak. (Pedagdgus interju, helyszini dokumentumelemzés)
1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljesiil
A pedagégiai folyamatok a tanmenetekben, a tanuléi munkaeszkdzékben kévethetéek. A KRETA
rendszerrel megfelelé a dokumentalas szinvonala. (helyszini dokumentumelemzés)
1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?
1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

teljestil
Az SZMSZ részletesen tartalmazza az intézményben folyé munka belsé ellen6rzésének rendjét.
Az el6z6 két évi munkatervek és beszamolok igazoljak a belsé ellenérzéseket. Az
intézményvezetbvel készlilt interju soran kideriilt, hogy a tulterheltség miatt mar nehézkes a
belsé 6nértékelés.
1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzdkkel ellendriz.

inkabb teljesiil

Az ellenérzés tervszeri, a vezetd ezen munkajat kiegészitik az intézményvezets-helyettesek, az
Onértékelési csoport tagjai, a munkakéz6sség-vezetdk is. A munkatervek minden feladatahoz
egyértelmiien megjelenik a felel6s a hataridé és az ellen6rzé személye is. A tanmenetek
ellenbérzése a munkakbzésségvezetbk feladata. Az intézményvezetd is nagyon fontosnak tartja,
hogy kollégai munkait személyesen megtekintse. A jelenlegi orszagos helyzetre jellemzé
munkaer6 hiany miatt nem valosul meg maradéktalanul az ellenérzés, mivel a vezetéség is
id6hiannyal kiiszk6dik a sok helyettesités miatt. (interjuk)
1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréseéhez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.

teljestil
Az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez sziikséges mutatok
megjelennek a dokumentumokban. A pedagdgusokkal késziilt interju soran megtudtuk, hogy a
tantestiilet minden tagja kiemelten fontosnak tartja, hogy a feladatok, mérési eredmények
értékelésével kapcsolatos informaciok mindenkihez eljussanak. Minden esetben, egymast
segitve készitik el a szlikséges fejlesztési terveket. (Pedagogus interju, munkatervek,
beszamoldk)
1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciét hajt végre.

teljesiil
A tanuldk értékelése a pedagdgiai programban a pedagogusok jelentds tbbbségénél a
megfogalmazott k6z6s alapelvek, kbvetelmények szerint térténik. A tanulasi eredményeket
kévetik és elemzik. (Vezetdi interju) Az intézmény az orszagos kompetenciamérés eredményeit
folyamatosan elemzi (mutatéik nagyon jok). Az év eleji diagnosztikai méréseket felhasznaljak
munkajukban. (Pedagogus interju)
1.6.5. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

teljesiil
Az intézményben a terv szerinti ellenbrzések segitik a tevékenység szinvonalanak megdbrzését.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznalja az intézmény az intézményi és pedagogus énértékelés
soran. (Vezetdi interju)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?



1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézmeényi dnértékelési rendszer jelenti.

teljesiil
Az eljarasrendszer kidolgozott. Az intézményben a pedagdgus életpalya szerint voltak
mindsitések. Az iskola pedagdégusainak nagy része 6nként megcsinalta a Pedagogus Il.
mindsitést. (Vezetdi interja)
1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testllet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil
Az intézményi szervezet elkételezett az dnértékelési folyamat mellett. Az idei tanévben az
intézményvezetd bnértékelése tértént meg. Az intézményi dokumentumok tartalmazzéak, hogy kik
végzik a belsé ellenbrzéseket, kik a tagjai az Snértékelési csoportnak. A pedagogusok
onfejlesztési terveiben megfogalmazott célok az ellenbrzésekben tapasztaltakon alapulnak,
kiindulé pontként szolgalnak a fejlesztendé teriiletek meghatarozasaban. (Vezetéi interja,
Onértékelések)
1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a
gyakorlatban?
1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

teljesiil
Az intézményben tébbféle mérési rendszer miikbdik. Vannak bemeneti, kimeneti és évkozi
méresek. A mérési eredmények elemzése, visszacsatolasa tények, adatok alapjan megtértenik,
az eredmények a tanuldk és a sziil6k felé is ismertek. Az orszagos kompetenciamérést az
elGirtak szerint elvégzik. Az adatokat elemzik és a j6 eredmények megtartasara, a szinvonal
emelésére térekednek. Az eredményeket beépitik a kbvetkezé év fejlesztési tervébe. (Pedagdgus
és vezetdi interju)
1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kdz0s alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
Az éves beszamoldk alapjan a tanuldk értékelése a bels6é szabalyozok alapjan térténik, melynek
kézéppontjaban a tanuléi motivacio all. (Beszamolok, Pedagogiai program) A tervezési
dokumentumokban is - munkak6z6sségi tervek, tanmenetek — mindannyian feltiintetik az
értékelési kbvetelményeket, normakat. (Pedagdgus és vezetdi interju)
1.8.3. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
mobdszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a szuldkkel.

teljesiil
A sziil6k felé a visszacsatolas folyamatos. Az intézményben kidolgozott a kapcsolattartas
szabalyozasa. Foérumok: sziiléi értekezletek, fogaddorak, egyéni meghivasok. (intézményi
beszamolok, interjuk)
1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
A tanulok értékelése szabalyozott, részletes, mély, informativ. Az értékelési rendszerrél szoban,
irasban, — a személyes talalkozasok alkalmaval — valamint a Kréta-rendszerben is adnak
tajékoztatast. A mérések lehetnek diagnosztizalok, negyedéves, féléves mérések, valamint
témazarok, irasbeli-, szobeli feleletek. A kbzponti méréseket a jogszabalyok szerint szervezik.
Intézményi szinten értékelik, fejlesztési tervet dolgoznak ki. (Pedagdgiai program, interjik)
1.8.5. A tanul6 eredményeirél fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szileinek/gondvisel6jének.

teljestil
A sziil6kkel valo kapcsolattartas tervezett és szabalyozott. Tébb lehetéséget biztositanak
azoknak a sziil6knek is, akiknek tobb gyermeke jar az iskolaba. Ugy szervezik a kapcsolattartési
lehetéségeket, hogy nekik is megfelel6 legyen. (Beszamoldk) A tanulok eredményeirdl a Kréta-
rendszerben, szoban és irasban kapnak tajékoztatast. A sziil6i interju soran, a jelenlévé szlil6k is



elmondtak, hogy teljes mértékben elégedettek a visszacsatolasok modjaival. A pedagogusok a
kételezd forumok mellett is nagyon sok idét forditanak a sziil6k tajékoztatasara.
1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
teljesiil
A hatalyos jogszabalyokkal 6sszhangban készitik el a térvényes miikbdést szabalyozo
dokumentumokat. Az eredmények alapjan, a szervezeti egységek egydtittmiikédesével térténnek
meg a szabalyozdk aktualizalasai. (Vezetdi interju)
1.9.2. Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fliiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
teljesiil
A kiilsé méréseket elvégzik, (OKEV, Idegen nyelvi mérések) eredményeit elemzik, melynek
tikrében, ha sziikséges intézkedési tervet készitenek. (Vezetdi interju) Belsé méréseket is
végeznek, elemeznek és értékelnek. (DIFER, nyelvi mérések minden évfolyamban, 4. osztalyban
matematika és anyanyelvi mérések) A tapasztalatokat megosztjak a munkakdzdsségekkel és a
kollégéakkal. Ezeket felhasznélva készitik el a terveket. (interjuk)
1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolé informaciok alapjan
felGlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk
ellatasara.
teljesiil
A nevelési és tanulasi eredményesség mérési adatait elemzik, fejlesztési tervet dolgoznak ki a
munkakdzbésségek. Az éves munkatervekben megjelennek a differencialt képességfejlesztésre
vonatkozo fejlesztési feladatok médszerei. A tanév kiemelt feladatai k6z6tt is szerepel a kiemelt
figyelmet igénylé tanulok fejlesztése. (éves munkatervek) A pedagogus interju soran az
intézmény fejleszté pedagdgusa elmondta, hogy rendkiviili odafigyeléssel, sziikség esetén klilsé
szakemberek bevonasaval térténik az SNI-s tanulok fejlesztése.
1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsé
(Gtletek, egyéni eréssegek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
teljesiil
A munkakbzbsségi beszamolokban, az éves munkatervekben is megtervezik a szakmai
tovabbképzéseket. Az intézményvezetés is beszamolt arrol, hogy szeretnék biztositani a kollégak
szakmai fejlédését biztositd tovabbképzéseket. A fenntarté anyagi tamogatasa egy kolléga
szakvizsgajanak finanszirozasara elegendd, ezért az ingyenes tovabbképzés keriilnek elStérbe.
Kertileti szinten sajnos nem miikédnek szakmai munkakdzbsségek, ahol bemutato orak,
tovabbképzések lennének. Intézményen beliil végeznek hospitalasokat. A tovabbképzések
tapasztalatait megosztjak egymassal. Szlikség esetén belsd tovabbképzést szerveznek, kiilsé
elbaddt hivnak. (Vezetéi interja)
Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelked6
1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.
kiemelked6
1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelked6
1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelked6
1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvetheték a pedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelked6
1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfelel6
1.7. Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikodtetése.



megfelelé
1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellen6rzési és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelkedé
1.9. Az ellenbrzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézményi 6nértékelési rendszer miikddésének tovabbi mikddtetése, az ehhez szikséges
feltételek tovabbi megteremtése.
Kiemelkedo tevékenységek
Az intézményben folyd neveld-oktatd munka magas szinvonalu, egyuttmikddésre, kdzos
gondolkodasra torekvé. Erés hivatastudat, 0sszetartozas jellemzi a nevel6testiletet. Az
intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a
tanuldnak és sziléknek. A tanuldk teljesitményének mérési normait a tantestilet kézésen
hatarozza meg és egységesen hasznalja.
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?
2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvetheték az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységeére, a diakbnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljestil
Az intézmény, a szamara kiemelt- els6sorban- hazi versenyeket, az osztalyféndki és
diakbnkormanyzati munka eredményeit a tervezett programok sikeres megvalésitasaval igazolja.
Az interjuk alatamasztjak, hogy nagy hangsulyt fektetnek az egyéni fejlesztés megvaldsitasara, a
sajatos nevelési igényli tanulok integralt nevelésére, oktatasara. Az intézmény pedagogiai
programja pedagdgiai céljaként fogalmazza meg, hogy a tanuldk tanulasi képességei mellett
fejlédjén személyiséglik, és k6z6sséghez vald viszonyuk, amit gyakorlati tevékenységek soran az
intézmény sikeresen valosit meg.
2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

teljesiil
Az iskola vezetGsége és pedagogusai nyitotftak a kommunikaciora mind a diakok, mind a sziil6k
felé, mindez hozzajarul a k6z6s munka sikeréhez és az esetlegesen felmertilé problémak gyors
megoldasahoz. Elétérbe helyezik a tanorai differencialt oktatast, projektben gondolkodast, a
tandran kiviili programokat, szakkort és versenyeket. Rendszeresen adnak pozitiv
visszajelzéseket a diakoknak, ezzel 6sztbnbzve és erdsitve 6ket munkajukban.
Személyiségfejlesztéstikre iranyuld neveld és oktaté munka valtozatos modszerekkel a nevelbk
és tanulok személyes, k6zvetlen kapcsolata révén valosul meg. Tamogato legkér jellemzd, ahol
mindenki szamit, és senki sem marad ki. El6térbe keriilnek mind a sajatos nevelési igény(
tanulok integralt oktatasa, mind a tehetséggondozast igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagogiai
tevékenységek. A pedagogusok tisztaban vannak, hogy milyen értékeket és célokat szeretnének
képviselni és ennek megfelelben dolgoznak. (Pedagodgiai program, Interjuk)
2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdégusok az intézményben.

teljestil
A pedagdgusok modszertani kultiraja a személyes és szocialis képességek fejlesztésére iranyul,
és megosztjak egymassal ez iranyd modszertani tudasukat. A Teams szamukra egy
tudasmegoszto fellilet, ezen kiviil a megbeszélések, beszélgetések belsé tudasmegosztd
férumkeént is miikodik. Tanari megbeszéléseken az egész nevelbtestiiletet érinté témakban a
munkakdzbsség-vezetdk tajékoztatast adnak btletekrél, jo gyakorlatokrdl. Elkészitik az elvart
kompetencia méréseket, a DIFER mérést els6 évfolyamon, visszamérést a harmadik évfolyamon,
az orszagos nyelvi mérést és a sajat kompetenciamérésliket 4. évfolyamon szévegértés és
matematika tantargybol. Ennek a munkanak a megerdsitése végett az intézmény kiilsé
Szaktanacsaddval is konzultalt. Angol nyelvbél belsé meérést végeznek minden évfolyamon és a
tanulok tisztaban vannak tudasukkal, mert egy sorszamot kapnak, hogy hol helyezkednek el az



évfolyamrangsorban. Az intézményben az SNI-s tanulok gyégypedagdgiai ellatasat utazéd
gyogypedagogusok latjak el
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanul6kra)?
2.2.1. A pedagogusok médszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil
Az iskola kiildetésnyilatkozata kiemeli, hogy minden gyermek egyszeri és megismételhetetlen
személyiség, ezért tiszteletet érdemel, joga van megkapni mindazt, ami a fejlédéséhez
sziikséges. (Pedagdbgiai program) Az intézményben a személyes és szocialis képességek,
készségek fejlesztését els6sorban szakkordk, k6zbsségi programok, fejlesztés és korrepetalas
forméjaban oldjak meg. A versenyekre valo felkészités a tehetséggondozéast szolgélja. A DOK-
ben végzett munka, a szakk6rék, a tanulmanyi, kulturélis és sportversenyek, a hagyomanyapolas
fejlesztik a tanulok egylittmiikbdési, szocialis képességeit. Az éves munkatervben
megfogalmazzak, pedagdgiai programjukban kiemelik és az interjuk is alatamasztjak, hogy fontos
feladata az intézményben dolgozdknak a felzarkdztatas. Minden pedagogusnak feladata a
gyermekek képességeinek kibontakoztatasa, a lemaradok segitése. Fontos szamukra, hogy egy
gyermekbarat, csaladias légkor vegye koériil a tanulokat, amely képességeik kibontakoztatasat
segiti el6.
2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljestil
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre. (Pedagogiai program, Vezetdi és pedagogus interju)
2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanérai és tanéran kiviili tevékenységek). A gyerekek kézdsségben, illetve
kbzdbsséq altal tértéend nevelésének megszervezése, iranyitasa a nevels — oktaté munkajuk egyik
kiemelt tertilete. (Pedagdgiai program, interjuk)
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelel
informaciodkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljestil
Minden tanuldt, aki negyedik osztalybol 6tédik osztalyba lép ,atadjak” az alsos tanitok a felsés
tanaroknak. Ez egy egynapos konferencia keretében valésul meg az éves munka elkezdése el6tt,
ahol el6térbe kerlilnek a gyermekek erdsségei, gyengeségei, szakértdi vélemények, valamint a
felmentések, kedvezmények. Tablazatba foglaljak és a Teamsen taroljak a tudnivaldkat, a
pedagogusok igy férnek hozza a sziikséges informaciékhoz. Ezt a j6 gyakorlatot évek Ota
mlikédtetik nagy sikerrel. (Pedagoégus interju)
2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

teljesiil
A tanulok életkériilményeinek alapos ismerete az osztalyfénék/osztalytanitok munkajanak
szerves része, mert folyamatosan figyelemmel kisérik a gyermekek életének valtozasait,
feltérképezik a szocialis hatranyokat és tajékoztatjak az érintett pedagoguskollégakat is.
Lehetbségiik van sziikség esetén rendszeresen kommunikélni a BARKA Gyermekjoléti Kézpont
munkatarsaival. Az alsés osztalytanitok jo kapcsolatot apolnak az 6vodakkal, a gyermekek
szocialis helyzetének megismerésében segitenek az 6voda pedagdgusok. A kiemelt figyelmet
igényld tanulok esetében az informacidkat figyelembe veszik neveld, fejleszté és oktatod
munkajukban. Sikeresek és hatékonyak a mentoral6 érak: a fejlesztén kiviil, mentoralé o6rét tart
néhany pedagogus, akik egyeztetve a szaktanarokkal segitik a diakok felkésziilését dolgozatra,
lemaradésuk csbkkentését és megértésbdl ered6 problémajukat. A mentoralas sordn nem
szempont a tanar szakja, a segités a lényeg.. (Pedagdgiai program, interjik)
2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert miikddtet: Felzarkoztatast célzé egyeéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi



programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal. Stb.

teljesiil
A 4-8 évfolyamos tanulok szakszer(i segitséget a hazi feladataik elvégzéséhez, a tandran
tanultak begyakorlasahoz a délutani napkézi és tanulészobai foglalkozasokon kapnak. Segitik a
tanulok tanulasat, tanulasi modszerek gyakoroltatasaval. Alsés osztalyokban tervezik ismét
bevezetni a SENIOR mentor programot. Ebben a programban a segité 6nkéntesek hetente
kétszer foglalkoznanak elsGsorban olyan diakokkal, akik a magyar nyelvet nem vagy nehezen
beszélik, illetve hatranyos helyzetliek. (Munkatervek) A tanuldk esélyegyenléségét szolgald
intézkedések a hatranyok enyhitésére: tanéran kiviili fejleszté foglalkozasok, korrepetalasok, a
gyermekvédelmi jelzérendszeri feladatokban valo részvétel ellatasa, az eredményes kbzépiskolai
felvétel elésegitése, kedvezményes étkeztetés (a térvényben meghatarozottak szerint), egész
napos elfoglaltsag, tehetséggondozas, ingyenes tankényvellatas az iskolaban (a térvényben
meghatarozottak szerint) (Pedagoégiai program, Vezet6i és pedagogus interju)
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
O0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljestil
Az intézménybe jard 6sszes diak szamara biztositjiak: a tanulasi-mdédszertani ismeretek
elsajatitasat, az 6nallo ismeretszerzeés lehetdségeit a tanulasmodszertani foglalkozasok és a
tandrak keretein bellil, az informacioforrasok hasznalatat, a kulturalis programokon valo
részvételt, sajat miveészeti alkotasaik kiallitasat, 6szténzik ket tudomanyos, miivészeti és sport
Szakkdron vald részvételre. (Pedagdgiai program, Vezetdi interju)
2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényi tanuldk
megkulénboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
A BTMN tanulok felderitése minden pedagdégus feladata. A problémakat kivalto okok enyhitésére
térekedve a csaladdal rendszeres kommunikaciot és egylittmiikédést tartanak fenn. A pozitiv
tulajdonsagokra alapozott, sikerélményeket biztosito tevékenységek képezik a foglalkozasok
alapjat, melyeknek célja a k6z6sségi életre nevelés és felelbsség vallalas és a kudarctiiré
képesseég, 6nfegyelem erdsitése. A tanulasi nehézségekkel kiizdd tanuldk jelzése a tanitok,
Szaktanarok feladata. A szakértdi bizottsag véleménye alapjan a tanérakon differencialt
banasmodban, fejlesztépedagogiai ellatasban részeslilnek. A fejlesztési terviiket a fejleszté
pedagogus keéstziti el, fejlesztésiiket a szaktanarokkal valo konzultacié biztositjia. SNI tanulok
fogadasa a szakmai alapdokumentumnak megfeleléen térténik. Ezen tanuldk habilitacios,
rehabilitacios orait utazdé gyogypedagogus biztositja. (Pedagogiai program)
2.4.3. A pedagbgusok az 6nall6 tanuldshoz szakszeri utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

teljesiil
Az intézményben elvaras a pedagogusoktol, hogy segitséget nydjtsanak a tanuloknak, hogy
megértsék, elsajatitsak, feldolgozzak és beépitsék az uj ismereteket. Vilagos tanulasi célokat
hataroznak meg, melyek a tovabb haladas feltétele. Feladatuk tovabba a tananyag el6készitése
és strukturalasa, mely a tanmenetekben kbvetheté a megértést segité moédszerek és megfeleld
eszkdzbk kivalasztasaval egyiitt. Céljuk, hogy az altaluk nevelt és oktatott gyermekek képesek
legyenek sajat tanulasi stratégia kialakitasara, a motivacio folyamatos fenntartasara, a figyelem
osszpontositasara. (Helyszini dokumentumok, Pedagodgiai Program, Pedagogus és vezetdi
interju)
2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.

teljestil
Folyamatos feladatuk az egyetemes természetnek, mint lIétezé értéknek tisztelete, a bioldgiai
Sokféleség és a testi- lelki egészség megbrzése. A példamutaté kérnyezet fenntartasa, a
rendszeres testmozgas, az egészséges taplalkozas, aktiv szabadidé eltéltése, takarékoskodasra
nevelés, a személyi higiéné megbrzése, a lelki egyensuly megteremtése ,egészségkarosito
magatartasformak elkeriilése. (Pedagogiai program) A kGrnyezeti nevelés szinterei: tanitasi orak,
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tanéran Kkiviili foglalkozasok (szakkérok, sétak, kirandulasok, rendezvények, versenyek), valamint
a projektnapok
2.5.2. A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil
Valtozatos, a hagyomanyos tantermi formaktol eltéré foglalkozasokat szerveznek, melyek a
kérnyezettudatos életmddra nevelést is tamogatja: sportprogramok, muzeumlatogatasok,
tajékoztatok, tanulmanyi kirandulasok, évente kétszer papirgydjtés. A Sulizsak program
keretében a textilhulladékokat gydijtik. Automentes napon a CIKK egyesiilettel egyiitt
szemétgylijtést szerveznek, kerékparos programon vesznek részt, délutan pedig iskolat
takaritanak, FKF-es elbadast hallgatnak. Az iskola egész teriiletén szelektiv hulladékgydijtékben
taroljak a hulladékot. Nagy sikerii kezdeményezéslik a ,fogadj 6rékbe egy névényt” akcio.
(Vezetbi és pedagogus interju, Bejaras)
2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehetéséguk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

teljesiil
A fenntarthaté fejlédés témakérét a tanorai kereteken tul is fontosnak tartiak. A DOK programjait,
a tanoran kiviili programokat, tanulmanyi kirandulasokat, a projektnapokat, taborokat és egyéb
rendezvényeket ugy alakitanak, hogy tartalmuk kapcsolodjon vagy érintkezzen a
kérnyezetvédelmi feladataikhoz. (Vezetdi interju)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egylittmiikodését?
2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kézosseégfejlesztési
feladatokat megvalésitja az intézmény.

teljesiil
A Pedagdgiai program meghatarozza az intézmény kézosségfejlesztési tbérekvéseit: kiemelten,
hogy a tanulok ismerjék meg sziikebb és tagabb kérnyezetiik kbzésségeit, alakuljon ki benniik az
értékmegd8rz6 magatartas, legyenek nyitottak, elfogadoak, toleransak, legyenek képesek a
konfliktusok kezelésére, egytittmiikbdésre. Legyenek képesek a kulturalt véleményformalasra,
legyenek segitbkészek tarsaikkal szemben, valjanak a k6z0sség aktiv tagjaiva. Megjeldlik a
célokbol adodo feladataikat, az ezek megvaldsitasahoz illeszkedé modszereket, eszkbzbket,
eljarasokat és a megvalésitas szintereit. (Pedagdgiai program, Vezetbi és pedagdgus interju)
2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzdsségek fejlesztését.

teljesiil
A tanulok az idejlik legnagyobb részét az osztalykbzdsségben toltik, ezért nagyon meghatarozo
annak légkore, szellemisége, hatasa a tanulék egymas kézott kialakuld kapcsolatrendszerére,
viselkedési formaira. A k6z6sség iranyitasaban, alakitasaban meghataroz6 a szerepe az
osztalytanitoknak, osztalyfénbknek. (Pedagogiai program, Vezetsi és pedagogus interju)
2.6.3. A beszamoldkbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitadsanak eredményei,
kilénos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézmeényi
hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.

teljestil
Az intézményben a k6zbsségek alakitasaban meghatarozo szerepe van a pedagdégusoknak, a
DOK -nek, a tandréan kiviili programoknak. A tanévekre lebontott tanéran kiviili foglalkozasok
megszervezeését és (temezését az adott tanév munkaterve, valamint a havi programok
tartalmazzak. Az osztalyk6zéssegek feladata a tanulok pozitiv iranyu befolyasolasa, egyéni
értékek felismerése, egymas tiszteletben tartasa, segitése, céltudatossag, eredményesség,
kitartas fontossaganak hangsulyozasa. (Pedagdgiai program, Munkatervek, Beszamolok,
Interjuk)
2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kdzotti
folyamatos informaciocserét és egyittmiikddést.

teljesiil
Az osztalyfénék feladata tanuldit rendszeresen tajékoztatni az bket érinté aktualis iskolai
feladatokrol, tovabba tajékoztatni az osztalyt az iskolavezetés, illetve a nevelbtestiilet 6ket érinté
hatarozatairdl. Iskolagyiilés aktuélis feladatokat, problémakat kezel, versenyeredményeket hirdet.
DOK-gyiilés a tanuloi jogokat és azok érvényesitését tekinti at. Didkprogramokat,
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rendezvényeket szervez. Faliujsag, iskolaradio diakprogramok, események, rendezvények,
tudnivaldit, osztalyok kézétti versenyek eredményeit kézli. (Pedagdgiai program)
2.7. Az intézmény kdzosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valésulnak
meg?
2.7.1. Kbzb6sségi programokat szervez az intézmény.

teljesiil
Az intézmény diakjai nagyon kiilébnb6zé szocialis hattérrel rendelkeznek, ezért kiemelt
feladatanak tekinti a szocialis kompetencia fejlesztését. Ennek megvalésitasa a tanérakon,
tandran kiviili foglalkozasokon, illetve a projektnapokon térténik. Iskolan kiviili tevékenységek is
hozzajarulnak ahhoz, hogy a tarsas kapcsolataik fejlédjenek. Megvalésitas formai:
tehetséggondozo és felzarkoztatod foglalkozasok, versenyek, vetélkedSk, muzeumlatogatasok,
kulturélis intézmények, események latogatasa, témanapok, kirandulasok, taborok,
hagyomanyérzé tevékenységek. A kbzbssegi programok kézéssegformald hatasa lehetéveé teszi,
hogy a tanulok megismerjék egymast az egyes évfolyamokon kiviili évfolyamok k6z6tti szinten is.
Mindez &sszetarto és tolerans kbzbsseget eredményez. E cél megvaldsitasat szolgalja a
nevelGtestlileten beliili k6z6s programok szervezése is: kirandulas év elején és év végen,
tarsasjaték parti, karacsonyi ajandékozas, kézmdives délutan. (Pedagogiai program, Pedagogus
interju)
2.7.2. Kbzbsségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

teljesiil
DOK fontos szerepet jatszik a gyermekek életében, a tanuldk a vélasztott diakvezetskon
keresztiil donthetnek, gyakoroljak egyetértési jogukat és véleményt nyilvanithatnak bizonyos
helyzetekben. Rogtén a tanévnyiton az els6sbket Kadas diakka avatjak, ahol iskolaképenyeket
kapnak ajandékba. Minden tanévben egy nap a DOK-é, ahol 20 helyszinen gondoskodnak, arrdl,
hogy kicsik €s nagyok karacsonyi ajandékokat tudjanak késziteni és Otleteket meriteni. Az iskola
egyik legrégebbi hagyomanya a Sziil6k Balja, ahol a nyolcadikos diakok tanccal szinesitik az
estet. Részt vesznek a Muzeumi Nap, erdei iskola, sportnap, farsang, ballagas és kirandulasok
szervezésében, DOK- gyiiléseket tartanak és Kada Mihaly sirjanak gondozéséarol is
gondoskodnak. (Munkatervek, Pedagogus interju)
2.7.3. A szll6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kézdsségfejlesztésben.

teljestil
Az intézmény nagy hangsulyt fekete a tanar-diak-szlil6 harmas k6zotti hatékony és folyamatos
egylttmiikbédésre, ezért bevonja a szlilbket az intézmény hagyomanyainak apolasaba, aktivan
részt vesznek a k6z6sséqg életében. ,Kadasnak lenni biiszkeség” tartjak az iskola hagyomanyai
szerint. K6z6s programok: ,paprikas krumpli buli”, Sziil6k Balja, Szent Marton napi lampas
felvonulas, Kada szinhaz ( a sziil6k nagy banatara idén elmarad) farsang, Sulizsak program,
papirgyljtés és az osztalyokba szervezett Suli-buli-n is szamitanak segitségliikre, részvételiikre.
(Pedagdgus és sziil6i interju)
2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljestil
Az interjuk alapjan az intézmény szervezeti és tanulasi kulturat fejleszté intézkedéseinek
meghozatalara az SZMK, a DOK, valamint a dolgozok véleményének kikérése utan keriil sor.
(Szlilbi és pedagoégus interj)
2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonodassal és a diakok
Onszervezddésének lehetéségeivel a tanuldk és a szllék elégedettek.

teljesiil
A sziil6i interju alapjan a didkok 6nszervezddésének lehetdségeivel, a tanuldk és a sziileik is meg
vannak elégedve. A DOK tevékenységével is elégedettek. (Sziil6i és pedagogus interjt)
Tevékenységek
2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.

kiemelked6
2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetéségének
megvalbsulasa.
kiemelked6

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.
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kiemelkedé
2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1évé 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelkedé
2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmddra
nevelés tamogatasa.
kiemelkedé
2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott k6z0sségfejlesztési feladatokkal dsszhangban
lévé tanuloi egyittmiikédés tamogatasa.
kiemelkedé
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezddd k6zossegepitd programok megvaldsulasa.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
A tanulas-tanitas hatékonysaganak erésebbé tétele. A k6zésségformalé hagyomanyok
megtartasara valo toérekvés megtartasa, az elmaradt hagyomanyok ujboli felélesztése.
Kiemelkedd tevékenységek
A felzarkéztatas és a tehetséggondozas. A tanuldk esélyegyenléségének a biztositasa . A
tanulok szocialis és korosztalyi jellemz8inek ismerete . A sziil6kkel valé kapcsolattartas formainak
megvaldsuldsa . A tanulok egyetértési joganak gyakorlasa a DOK-ben. Az iskola
kbézosségfejlesztési és személyiségfejlesztési programjai. A sziil6k bevonasa az iskola
programjaimba.
3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények
100%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.
teljestil
Az intézmény pedagdgiai programja pedagogiai céljaként fogalmazza meg hogy tanulok szilard
alapmiiveltséget, biztos alapkészségeket szerezzenek. Kiemelt feladatuknak tekintik a diakok
készségeinek és képességeinek a fejlesztését, mellyel elinditiak 6ket az élethosszig tarto tanulas
utjan. A nevel6testiilet minden tagja kiemelt feladatanak tekinti az oktatas min6ségének
megtartasat. Emellett azon munkalkodnak, hogy fejlédjon személyisegiik, és kézésséghez vald
viszonyuk. (Pedagogiai program, interjuk)
3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.
teljesiil
Az intézmény minden rendelkezésére all6 eszkbzzel segiti a kiilsé partnerekkel térténd jo
egylittmiikédést, kapcsolattartast. Fontosabb partnereik: Pedagogiai Szakszolgélat, BARKA,
Szakértbi Bizottsag, Polgarmesteri Hivatal, K6banyai iskolak, 6vodak, Sportiroda, ANTSZ, SZMK,
Téblab Alapfoki Mivészeti Iskola, Kroé Gydrgy Miivészeti Iskola, Ujhegyi Uszoda. A
kapcsolattarté személyeket az SZMSZ tartalmazza. Minden partnerrel egylitt azon dolgoznak,
hogy az itt tanulé diakok képességei a lehetd legjobban fejlédjenek. (SZMSZ, Pedagdgiai
program, Vezetdi interjd)
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredmeényei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeruleti szint, telepullési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szlild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatdk. Stb.
teljesiil
Az intézmény nyilvantartja és elemzi a kompetenciaméréseket, tantargyi eredményeket,
tovabbtanulasi mutatokat. A kompetenciamérések eredményeit az intézményvezetd elemzi. A
nyolcadikosok elért teljesitményét 6sszehasonlitja a hatodikos eredményiikkel. A 2021-es mérési
adatok alapjan minden esetben az orszagos atlageredmény felett teljesitettek, a budapesti
altalanos iskolék atlageredményeit egyetlen esetben nem szarnyaltak tul. A X. kerdleti altalanos
iskolak eredményei alapjan a nyolcadikos matematika és szévegértés eredményiik is elsé helyre
kertilt. A mérési eredmények ismeretében intézkedési terv elkészitése nem indokolt. (Mérési
eredmények, Vezetdi interju)
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3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

teljesiil
A nyolcadikosoknak a hatodikos eredményiikkel valo 6sszehasonlitasa pozitiv valtozast mutat.
Az ilyen eredménynek az elérése, megtartasa a cél. A mérési eredmények ismeretében
intézkedeési terv elkeszitése nem indokolt. Kevés - bar szamuk nbvekvé tendenciat mutat -
tanulojuk folytatja hat- és nyolcosztalyos gimnaziumokban a tanulast. Jelentés munkat forditanak
a diakok felkészitésére, felvételi el6készitét tartanak magyar és matematika tantargybdl. A sziilGi
kbzOsség és a visszajaro diakok véleménye is az, hogy az iskolaban kimagaslo az oktatas
szinvonala. (dokumentumelemzés, Szlil6i, pedagdgus és vezetdi interju)
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoléd6 eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljestil
Az elmult tanévek kompetenciamérései kiemelkedéen j6 eredményekkel zarultak.(A nyolcadikos
matematika mérés eredményeit alapul véve az intézmény felkerlilt az orszagosan kiemelkedé
fejleszté tevékenységet nyujtd intézmények listajara) Szeretnék minden évben ezt a teljesitményt
nydjtani, illetve megdrizni ezt a j6 eredményt. Ennek érdekében folytatjak a par éve elkezdett j6
gyakorlatot: a negyedik évfolyam diakjait sajat mér6anyaggal mérik. (Munkaterv, Pedagdgiai
program, Pedagdgus interju)
3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd moédon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvétel
eredmények, stb.).

teljesiil
Kiemelt feladatuknak tekintik a diakok készségeinek és képességeinek a fejlesztését, a tantervi
kévetelmények minél magasabb szintli teljesitését. A tanuldk életkori sajatossagainak
figyelembevételét alapvetbnek tartjak. Az oktato—nevelS munka kézéppontjaba a gyermeket
helyezik, a személyiséglik harmonikus fejlesztését tiizik ki célul. A pedagdgusok elhivatottak a
tehetséggondozas, tehetségfejlesztés teriiletén. A kiemelt tantargyakbol hazi versenyeket
rendeznek és a megrendezésre kerilé kerlileti tanulmanyi versenyeken is részt vesznek.
Bliszkén adjak hiriil az elért eredményeiket a honlapjukon (alsés, felsés, keriileti és budapesti
matematika verseny, természettudomanyos verseny stb.) A mérési eredményeket nagyon
pontosan dokumentaljak. (Munkatervek, Pedagdgiai program, Vezetbi és pedagogus interjik)
3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.

teljestil
A munkakbzbsségek, szaktanarok sajat felel6sségliknek tartjak, hogy az iskola kiemelt mérési
eredményeit tovabbra is megtartsak. Nagyon sok fejleszté és felzarkéztato orat tartanak. Az
iskola fejlesztépedagdgusa elhivatottan végzi és tamogatja ezt a munkat. (Vezetbi és pedagdégus
interju)
3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

teljestil
Az intézményvezetd sziviigye, hogy minden évben felterjessze az adott tanév legjobban teljesité
kollégait kertileti vagy miniszteri kitiintetésre. Ennek k6szénhetéen mar tébben kaptak miniszteri
elismeré oklevelet. 2021-ben megkaptak a kertlettél és a minisztériumtdl is a Kivalo Tantestllet
dijat. (Vezetéi interji)
3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szo6lo informaciok belsé
nyilvanossagarol.

teljesiil
Az intézményi beszamolokban részletes adatok talalhatok a mérési eredményekrol.
Nyilvantartjak, elemzik és tapasztalatokat gydjtenek. Egységesen arra térekednek, hogy ezek a
mutatok minél jobbak legyenek. A tantestiileti értekezleteken megismerik és vizsgéljak az
orszagos kompetenciamérések eredményeit. Az iskolaban jol mikédé belsé mérést végeznek:
elsé évfolyamon DIFER bemeneti, 3. évfolyamon visszamérés, negyedikben sajat fejlesztésii
kompetenciamérés matematikabdl és szévegértésbdl, angol nyelvbél minden év végén. (Mérési
eredmények, beszamoldk, interjuk)
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3.3.2. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestileti feladat.

teljesiil
Az eredmények elemzése intézményi keretek kbz6tt mindig megtérténik. A tanulsagok
levonésara és a részletes visszacsatolasra fokozottan figyelnek. A munkak6zbsségek tervezési
dokumentumaiban pontosan megjelennek a belsé méerési eredmények tiikrében készitett
fejlesztési feladatok. A fejleszté pedagogus is kidolgoz olyan programokat, melyekkel a
pedagdgus tarsait segiti, hogy mikor és hogyan végezzék a méréseket és az ehhez kapcsol6do
fejlesztéseket. (interjuk)
3.3.3. A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

teljesiil
A munkatervekbdl és az interjukbdl kidertilt, hogy a mérési eredményeket alaposan kiértékelik és
felhasznaljak az intézményi 6nértékelés soran. Szaktanacsadoi konzultacion is részt
vettek.(Beszamolok, munkatervek, interjuk)
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?
3.4.1. A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

teljestil
A jogszabalyoknak megfelelGen térténik a tanulokévetés , az egyik intézményvezetb-helyettes
koordinalasaval. Munkajanak eredményessége nagymeértékben a kbézépiskolak visszajelzéseitél
fligg. Szerencsére a volt diakok sokszor visszajarnak iskolai, k6z6sségi programokra,
rendezvényekre és a tbliik kapott visszajelzések rendszeresnek mondhatok. (Vezetdi és
pedagdgus interjuk)
3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagodgiai munka fejlesztésére.

teljestil
Sok volt diak, illetve olyan sziil6, akiknek még jar testvérgyermeke az iskolaba sikerekrél szamol
be, ezek a pedagdgusok szamara olyan pozitiv visszajelzések, melyek minden esetben
megerdsitik 6ket munkajukban. A tantestiilet tagjai k6zétt példamutaté egylittmiikédés van a
gyerekek tanulasi teljesitményét illetéen, amit a visszajelzések is alatamasztanak. (Sziil6i,
pedagdgus interju)
Tevékenységek
3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.

kiemelked6
3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesiilése.
megfelel6
3.3. A belsé és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli k6zds elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
kiemelked6
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miik6dé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
A szllbkkel torténé jo egylttmikddés megbrzése a mérési eredmények érdekében. A
kompetenciamérés kimagaslé eredményeinek megtartasa.
Kiemelked6 tevékenységek
A folyamatos képessédfejlesztés megvaldsulasa érdekében végzett pedagdgiai munka. A
kimagaslé kompetenciamérések megtartasara tett térekvések. A fejlesztésre szoruld gyerekek
érdekében tett pedagdgusi munka. A tehetséges tanulok tamogatasa, az iskolaban szervezett
versenyek szervezésével.
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
100%
4.1. Milyen pedagdégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagoéguscsoportok egyuttmikodése jellemzé
(szakmai) munkakdzOsségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kdzossege, fejlesztd
csoportok.

teljestil
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Az iskolaban alsé tagozatos, real, human, osztalyfénéki és napkézis munkakdzdsség mikodik.
Minden évben elkészitik sajat munkaterviiket, melyben megjelélik a tanév kiemelt céljait, a
tervezett ellenérzéseket, versenyeket, programokat felel6sbkkel és idépontokkal és az
értekezleteket témakkal . Az egylittmiikbdésiik interaktiv: A Fold napjahoz kétédé
Tudomanynapot alsos és felsGs osztalyparokban, a nemzeti (innepeket, iskolai programokat alsé
és felsé évfolyamokon kézésen szervezik. Tervszeriien és hatékonyan mikédnek a szakmai
munkak6z6sségek a dolgozok megitélése szerint. (Munkatervek, Pedagogus és vezetdi interja)
4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikdodési kortiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil
Az intézmény munkakbzdsségeinek sajat miikédési rendjlik és programjuk van, amit az iskola
pedagogiai programja, munkaterve, valamint az adott munkakbzbsség tagjainak javaslatai
alapjan allitanak 6ssze az aktuélis tanévre. (SZMSZ, Munkaterv)
4.1.3. A szakmai k6z6sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

teljesiil
A szakmai k6z6sségek, a szakmai munkakbzdsségek vezetbinek hatas- és jogkérét az SZMSZ
tartalmazza. A vezetSk személyére javaslatot tehetnek a munkakézbsség tagjai, melyekrdl
értekezleten déntenek. A munkakézésseg-vezetb elsédleges feladata a ra bizott munkakéz6sség
iranyitasa. Felelbs a szaktargyi oktatas szinvonalaért, a médszertani kultura folyamatos
megujulaséaért, javaslatot tesz a tantargyfelosztasra, latogatja, ellenérzi és értékeli a
munkakdzbsségéebe tartozo kollégakat. Az altaluk vezetett csoportok tevékenységét szervezi,
koordinalja, biztositja az informaciéaramlast a vezetés és a pedagdégusok kézott. A
munkakdzbsségek vezetdi sajat teriiletiik munkajardl év elején munkatervet, év végén irasos
beszamolét készitenek az intézményvezetd altal megadott szempontoknak megfelelGen.
(SZMSZ, Vezetdi interja)
4.1.4. Csoportok kdzotti egyuttmikddeésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil
A szakmai munkakbzbsségek egylittmiikbdésének, kapcsolattartasanak rendje kidolgozott az
SZMSZ-ben. Osztalytanitok és napkézis csoportok vezetbi naponta, az egy osztalyban kiilbnb6zé
targyat tanitok (a tanulok magatartasanak, szorgalmanak, el6menetelének megbeszélése), alsés
és szakmai munkakézésségek tagjai havonta, osztalyfénéki tagok félévente, a tantestiilet az éves
munkaterv szerint tart értekezleteket, megbeszéléseket. Egynapos konferencia keretében minden
negyedik osztalyos tanulét ,,atadnak” az alsés tanitok a fels@s tanaroknak. A palyazatok,
Oratervek, tantervek 6sszehangolasat, a versenyekkel, vizsgakkal kapcsolatos feladatokat az
érintett munkakbzbsségek megvitatjiak, a véleményiiket a tantestiileti értekezleten nyilvanossagra
hozzak. (SZMSZ, interjuik)
4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen belili egyuttmikodéseket, és
az intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil
Az iskola vezetése fontosnak tartja és segiti a munkak6zésségek, szakmai csoportok, vezetbk
kozotti egylittmiikédést. Tamogatja a jo btleteket, kezdeményezéseket. (Pedagdgus és vezetbi
interja)
4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagoégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

teljesiil
A pedagdgiai ellen6rzésben a munkakbzbsség-vezetbk is részt vesznek. Az ellenbrzési litemterv
az éves munkatervben talalhato, melyet a vezetd készit el. Az ellen6rzés a jogszabalyban
meghatarozott gyakorisagu intézményi énértékelésen kiviil, magaban foglalja a rendszeresen
végzett hospitalasokat, ramegbeszéléseket is. Az intézményben megvaldsuld ellenbrzés
tervszer(, el6re megbeszélt szempontok szerint vagy alkalomszerd, a problémak feltarasa
érdekében, a napi felkésziiltség felmérésének érdekében. Az ellenbrzési tapasztalatok egyénileg
kerlilnek értékelésre. Az altalanosithaté tapasztalatok a nevelbtestiilettel ismertetésre kerlilnek.
Az SZMSZ-ben konkrétan meghatarozzak a munkakérok feladatait. A munkakézdsség
vezetbknek feladata a munkakdzdsséglik szakmai munkajanak segitése. Beszamolasi
kételezettséglik van. Minden évben elkészitik a munkaterveket, év végén pedig értékelik a
megvalésulast. (SZMSZ)
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4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai k6z0sségek tevekenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezéen egylittmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité
szakemberekkel a felmerild problémak megoldasaban.

teljestil
Az intézmény kapcsolatot tart a pedagdgiai szakmai szolgaltatasok ellatasara létrehozott
intézményekkel. A gyermekek fejlesztésének, iskolara val6 alkalmassaganak, iskolaérettségének
elbirdlasaban a Szakszolgalattal, valamint a szakértbi bizottsagokkal. A kézel es6é dvodakkal a
leendé elsés osztalytanité, a BARKA Huménszolgéltatasi Kézpont Intézményeivel (Csaladsegité
Szolgalattal, Gyermekjoléti Kézpont) a gyermekvédelmi felelds tart kapcsolatot. Kézmlives
foglalkozasokon kiils6s szocialis munkasok segitenek, akikkel szakmai parbeszéd is zajlik
ilyenkor. A csaladseqitbk és a pedagdégusok rendszeresen tartjak a kapcsolatot személyes
talalkozok vagy telefonbeszélgetések keretében. A munkakézésségeken, nevelbtestiileten beliil
is megvaldsul a szakmai egylittmiikédés. (SZMSZ, pedagdogus interji)
4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

teljesiil
Az intézmény szervezeti kulturaja magas szinvonalt, kbzdsen kialakitott és elfogadott szokasok,
értékek, normak és viselkedési mintak mentén dolgoznak, melyeket egységesen kbzvetitenek a
gyermekek felé. Mindez hozzajarul az iskola pozitiv arculatahoz, j6 hiréehez és hosszu tavu
sikereihez. A szakmai mihelymunka atgondolt, szervezett formaban zajlik. k6zds projektek
(Arizéna program), kézés feladatok , felmeriil6 problémak megoldasan dolgoznak egyiitt.
(SZMSZ, Pedagogus interju)
4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

teljestil
A k6zbs munka szakmai fejl6déslik, a tudasmegosztas és a tapasztalatcserék elésegitésére
szolgalnak. Nagyfoku személyes interakcié miikédik a pedagogusok k6zott. Céljuk a szakmai
kapcsolatok erGsitése egymas k6zétt, az uj btletek és megoldasok megosztasa, a szakmai
készségek és tudas fejlesztése, valamint a munkahelyi motivacié névelése. (Vezetbi és
pedagdgus interju)
4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.

teljestil
A munkakézbsség vezeték gondoskodnak a hospitalasok megszervezéseérdl. Ezek az alkalmak
kivalo lehetéséget nydjtanak a tapasztalatok, j6 gyakorlatok ismertetésére, megosztasara. A
kollégak szamtalan alkalommal tartanak megbeszéléseket. Az értekezleteken minden
pedagdégusnak lehetésége van beszamolni a sajat tapasztalatairdl. (Pedagogus interju)
4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljesiil
Az intézmény vezetdsége tébbiranyu és szabad informaciéaramlast alakitott ki. Azt valljak, hogy
kapcsolattartasnak mindig azt a formajat kell alkalmazni, amelyik a legmegfelel6bben szolgalja az
egylttmiikbdést (pl. értekezlet, megbeszélés, gydlés). JOI miikédd, bejaratott rendszereket
miik6dtetnek: nevelési értekezletek, napi informaciok e-mailen, hagyomanyos hirdetétabla,
Messenger zart csoport, személyes beszélgetések ,az ajtdbm mindig nyitva all” (Vezetdi interju,
SZMSZ)
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

teljesiil
Az intézményvezetd arra térekszik, hogy egy adott informacié azonnal és pontosan eljusson az
érintett kollégakhoz. Ennek leghatékonyabb modszere a személyes megbeszélés. Emellett online
feliileteket is alkalmaznak, szem el6tt tartva az informaciok mennyiségét és optimalis
szelektalasat. Minden k6z6sségnek megvan a legcélravezetébb informacios csatornaja. A
tanariban hirdetétablat is elhelyeztek. (interjik)
4.3.3. Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

teljesiil
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A tanariban elhelyezett hirdetétabla, irasbeli tajékoztatok, sajat belsé levelez6rendszer, a Kréta-
rendszer, a honlap , az értekezletek és a megbeszélések is hozzajarulnak az informaciok
azonnali atadasahoz. (Vezetéi interju)
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szadmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz
és ismeretekhez val6 hozzaférés.
teljesiil
A klilbnbbz6 kommunikacios csatornakon keresztiil mindenki hozzajut a munkajahoz sziikséges
informaciékhoz. Az ehhez sziikséges targyi feltételek, minden kolléganal megoldottak. (Vezetsi
interju)
4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.
teljesiil
A tanév helyi rendjét, programjat a nevelétestiilet hatarozza meg és az intezményvezeto régziti a
munkatervben az érintett kzésségek véleményének figyelembevételével. (SZMSZ) Tartalmazza
a neveldbtestiileti értekezletek idépontjat, témajat. A munkakbzbsségi értekezleteket havi
rendszerességgel bonyolitjak. Eseti megbeszélések egy-eqy érzékelt probléma esetéen az
érintettek 6sszehivasaval minden esetben megtérténik. (Vezetdi interju)
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
teljesiil
Az intézményvezetd szoban és irasban folyamatosan értékeli a munkatarsait, tisztaban van
kollégai kiemelked6 munkajaval, eréfeszitéseivel. A munkakbzosségek vezetdi is értékelnek a
hospitalasok és oralatogatasok alkalmaval. Az iskolaban rendszeresek és tervezettek a vezetGi
latogatasok. (Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi és pedagogus interju)
Tevékenységek
4.1. A pedagdgusok tdbbszintl egylttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
O0sszhangban térténé megvaldsulasa.
kiemelked6
4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
kiemelked6
4.3. Folyamatos és hatékony, tébb csatornan miikédé kommunikacios rendszer miikbdése.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézmény j6 gyakorlatanak, szakmai munkajanak bemutatasa kerdleti szinten, mas iskolak
szakmai munkakozosségeinek.
Kiemelkedod tevékenységek
Tervszer(, magas szinvonalu egyuttm(kddni képes szakmai munkak6zdsségek munkaja az
intézményben. Az Uj ismeretek befogadasara, adaptalasara valo nyitottsag. Az intézményvezetd
tamogatasa az iskolan beluli egyuttmikodések, szakmai mihelymunkak megvalésitasara. Az
intézményen belll mikodtetett valtozatos és hatékony kommunikacios csatornak hasznalata.
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
94,87%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kilsé partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
teljesiil
Az SZMSZ-ben meghatarozottak a kiils6 kapcsolatrendszer formai. A gyermekek fejlédése
érdekében a Pedagdgiai Szakszolgalattal, a Csaladsegité Szolgalattal, Gyermekjoléti Kbézponttal
van kapcsolatuk. Rendszeres munkakapcsolatot tartanak fenn a X. keriileti Onkorményzattal, a
kébényai iskolékkal, 6vodakkal, a BARKA Gyermekjoléti Kézponttal, az Ujhegyi Uszodaval,
mlivészeti iskolaval, A Kérési Csoma Sandor Kulturalis Kézponttal (SZMSZ, Munkatervek,
Vezetdi interja)
5.1.2. A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.
teljesiil
Az iskola dokumentumaiban és az iskola honlapjan is mindenki szamara elérhetéek ezek az
informaciok. (honlap, interjuk)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
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5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal
is rendelkezik.
inkabb teljesiil

Az intézmény a partnereivel kapcsolatos tevekenységeirdl sziikség szerint révid tartalomleirassal
is rendelkezik. (SZMSZ). Az intézményi beszamolok, a munkakdzdsségi, éves munkak értékelési
tartalmazzak a partnerekkel végzett tevékenységeket. (vezetdi interji)
5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kiils6é partnerekkel vald
egyeztetés.

teljesiil
Az intézményt teljes jogkérrel, a kiils6 kapcsolataiban az intézmény vezetdje képviseli. A vezeté
barmely munkatarsat megbizhatja feladattal a kiils6é partnereket illetbéen. A feladat ellatasért
felelbés személyeket az intézményi munkatervek rogzitik. Az SZMSZ alapjan az intézmény allandé
vagy rendszeres kapcsolatban all kiilsé partnereivel, amely utal a partnerekkel valé folyamatos
egyeztetésre is. (Beszamolok, Munkatervek).
5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkabb teljesiil

Az intézmény életének aktiv résztvevdi a kiilsé partnerek. Az iskolai programokra is meghivast
kapnak, ahol meggy6z6dhetnek az iskola megfelel6 miikbdéseérdl. A sziil6i kbzbsség
visszajelzései rendszeresek. Az iskola igényli is ezeket a visszajelzéseket. A munkaterveik
elkészitésenél is figyelembe veszik a felmeriilt igényeket, észrevételeket. (Vezetdi interju)
5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil
Az intézmény kidolgozott panaszkezelési szabalyzata mindenki szamara ismert, a honlapon a
dokumentumok k6zott talalhaté. Az intézmény alkalmazottai kérében felmertild, az ide jard
tanulok és sziileik részérdl felmertiilé és az alkalmazottai és vezetés kdzétt felmertilé konfliktusbol
eredd panaszok kivizsgalasanak szabalyait, folyamatat és szintjeit tartalmazza. (Panaszkezelési
Sszabalyzat)
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdél?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el&irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljestil
Az SZMSZ-ben pontosan meghatarozzék az intézményvezets feladat- és jogkérét. Evente
beszamolasi kbtelezettsége van a Tankertileti Kbzpont felé. Meghatarozott idében és rendben
kételes adatokat szolgaltatni. Nagy hangsulyt fektetnek az adatszolgaltatasok pontos
elvégzésére. (Beszamolo) Az intézményi honlapon, Kréta-naploban, hirdetétablakon,
falitjsagokon stb. lehetéséget adnak az intézmény tajékoztatasi kbtelezettségének
végrehajtasara. (SZMSZ)
5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

teljestil
A sziil6ket az iskola életérél, a munkatervérél, az aktualis feladatairdl a szlilbi értekezleteken,
rendkiviili sziil6i értekezleteken, hirdets tablakon, KADA Hirlevél és a honlap utjan tajékoztatjak.
A tanulok haladasaval kapcsolatban a Kréta-naplon keresztiil, szliil6i értekezleteken, fogadd
orakon, nyilt napokon, tajékoztato fiizeteken keresztiil tajékoztatjak a sziil6ket. Az iskola
Pedagogiai programja, Hazirendje, SZMSZ-e nyilvanos, az intézmény honlapjan minden
érdekl6dé szamara elérhetb. (SZMSZ, Vezetbi és pedagdgus interju)
5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felGlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
A sziil6i visszajelzéseknek fontos szerepet szannak a szlilbkkel valo egylittmiikbdés
megfogalmazasanal és a programok szervezését illetéen. Ezért a sziil6kkel vald
kapcsolattartasra nagy hangsulyt helyeznek. A COVID-bol adédé jarvanyhelyzet atalakitotta,
bizonyos fokig korlétozta a személyes talélkozasok szamat és modjat. Uj feliileteket: TEAMS, e-
mail, messenger csoportokat hoztak létre az azonnali és gyors informaciécserére. (Szlilbi és
pedagdgus interju)
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5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilénbdz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kbzéletben.

teljestil
Az iskola rendszeresen részt vesz a kertilet sport és kulturalis rendezvényein. Az Id6sek
Otthonaba miisorokat visznek, Mikulaskor az dvodaban lépnek fel. Jelnyelves csoportjukkal a
keriileti televizidban is szerepeltek. (interjik)
5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kildnb6z8 helyi/regionalis rendezvényeken.

teljesiil
Amennyiben felkérést kapnak, fellépnek kerlileti rendezvényeken. Az intézményvezeté hivatalbol
mindig részt vesz a kertilet (innepi, kulturalis rendezvényein, ahol az iskolat képviseli. (Vezet6i
interju)
5.4.3. Az intézmény kiemelked® szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénbozé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesiil
2021-ben megkaptak a ,Kivalo tantestiilet dijat” a kertileti Gnkormanyzattol és a minisztériumtol
is. Szakmai munkaért jaro dijban mar tébben részesliltek. Szamos pedagogus bliszkélkedhet az
Ev pedagégusa dijjal is. (Vezet6i interju)
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés
szemléletmodjat.

teljesiil
Minden évben részt vesznek a Keriileti Automentes-nap programjan. A Kébanyai Napok
keretében szemétszedést vallalnak. A Févarosi Kbztertilet Fenntartoval kialakitott j6 kapcsolat
keretében elbadokat hivtak az iskolaba. Textil hulladékot gylijtenek, amit elszallitanak t6lik
vOréskeresztes alapitvanyok. (Vezetdi interju)

Tevékenységek
5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldésitasat tamogatod partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

5.2. A partnerekkel val6 egyittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelel6

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé

5.4. Az intézmény kdzéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek
A kilsé partnerekkel valo j6 kapcsolat fenntartasanak megtartasa. Az iskola kozéleti szerepének
meég szélesebb korben vald kiterjesztése. Az iskola sikereinek szélesebb kérben valo
megmutatasa. A sikeres programok megtartasa (Kada Nap)
Kiemelked6 tevékenységek
A kllsé partnerek kérének megismertetése az iskola munkavallaléival. A kilsé partnerekkel valé
kivalé kapcsolattartas. A pedagoégusok és a tanuldk kapcsolattartasa a szUul6i kozosséggel. A
kdzOsen kialakitott iskolai programok — Sziil6i balja, évnyitds paprikas krumpli f6zése, kerileti
programok, fenntarthatésagi tevékenységek — megvalositasa.
6. A pedagodgiai miikodés feltételei
98,72%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai
értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalodsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljestil
Az iskola munkaterveiben és beszamoldiban folyamatosan jelzik a hianyossagokat a fenntarto
felé. Az iskolaudvaron esézések utan nem megoldott a viz elvezetése, tébb helyen nagy
kiterjedésti tertileten megall a viz. Szlikség lenne az udvari csatornarendszer feldjitasara. Az
alapitvany két jatszoeszkézt vasarolt az iskola udvarara. A mindennapos testnevelés kériilmenyei
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biztositottak a tanulék szamara, bar a tornateremhez j szertar épitésére lenne sziikség. A
délelétti orakban hasznalatba vehetik a Zsiros Tibor Kosarlabda Csarnokot. Heti egy alkalommal
uszas oktatason vesznek részt a diakok. A hit és erkdblcstan oktatasara olyan helyiségeket is
rendelkezésre bocsatanak, amelyek nem oktatasi célra hasznalatosak. (orvosi szoba elbtere,
folyosd). Ugyanez a helyzet az SNI tanulokat ellato gyogypedagogus, illetve logopédus
elhelyezésével. A pincében talalhato helyiségek szigetelésére és rendbehozatalara is nagy
sziikség lenne. (Munkatervek, Beszamolok, Bejaras, Vezetdi interju)
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

teljesiil
Az intézmény belsé infrastrukturajanak fejlesztése kis lépésekben, de folyamatosan térténik,
melyek a nevel6munkat segitik és hozzajarul a pedagdgiai célok megvalésitasahoz: ABC
oktatotablak, uj kbnyvek, kémia labor eszkézei, mikroszkdp, nagy képernyds televizio, digitalizalo
tabla. Rendszeresen megtérténnek a legsziikségesebb teremfestések, parkettajavitasok.
Sokszor sziilbi segitség bevonasaval. A fenntartohoz benydujtott fejlesztési javaslatok
megvaldsulasa nagyon lassu.Kevés az informatika teremben a szamitégép, mérések idején a
pedagdgusok laptopjan dolgoznak a gyerekek. A képzési struktira kialakitasakor figyelemmel
lennének a sziikségletekre, de kevés az ilyen irényt tovabbképzés. gy belsé képzésekkel oldjak
meg a sziikséges fejlesztéseket.(Munkatervek, Beszamolok, Bejaras, Vezetdi interju)
6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sztil6k és a
kilsé partnerek felé.

teljesiil
Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait folyamatosan szem elétt tartja (szelektiv
szemeétgydijtés, udvari jatékok, névények drokbefogadasa). A fenntarthatésagra nevelés minden
tandraba beéplil, a napi tevékenységliik allandé szereplbje. Minden résztvevétél elvart
magatartas a takarékoskodas. A pedagogusok mindennapi munkajanak szerves része az
er6forrasok tudatos felhasznalasa, a sziil6k tamogatjak ezen térekvésiiket. ,Nem hangos
akciokkal, inkabb a mindennapos programokkal” jarulnak hozza a tanuldk fenntarthatésag
szemléletének erdsitéséhez. (Vezetdi interju) Intézményi szinten szerveznek papirgydjtést évente
kétszer és a Sulizsak program keretében a textilhulladékot gydijtik. (Bejaras, interjuk)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igénylé
tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

teljesiil
A féallasu fejleszté pedagdgus kiemelkedd munkat végez, a raszoruld gyermekeknek fejlesztési
tervet készit. Ett6l a tanévtdl egyedil méri a bejévd elsGsdket és megfigyeli 6ket testnevelés
orakon. Folyamatosan kapcsolatot tart az osztalytanitokkal és szaktanarokkal. K6z6s munkajuk
példaértékii. Munkajat alsds tanitok és két felsé tagozatos napké6zis pedagogus is segiti: egyes
orarendi tanorak idejében egyéni felzarkdztatd foglalkozast tartanak a BTMN, idegen ajku vagy
lassabban haladé diakoknak. Szaktanarokkal egyeztetve a tananyag megértését, elmeélyitését
seqitik, szamonkérésre készitenek, a tovabbhaladashoz nyujtanak segitséget. Az SNI tanulékhoz
utazé gyogypedagogusok jarnak. (Beszamolok, Pedagdégus interju)
6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljesiil
Minden évben készitenek és aktualizalnak fejlesztési terveket. Nemcsak szakvéleménnyel
rendelkezd gyermekekre van ralatasuk. Minden raszorulé gyermeknek biztositjiak a korrepetalast,
felzarkdztatast. A kiils6 munkatarsak — gyogypedagoégusok — munkaja biztositott, a logopédus is
végez szlirést. Az osztalyféndkok, osztalytanitok és szaktanarok javaslatai alapjan rendszeresen
kezdeményeznek vizsgalatokat. A targyi feltételeket megfelelének tartiak. Az alagsorban miikbdik
egy fejleszté szoba, melynek feldjitasa aktualis lenne. Kisebb helyiségekkel sajnos nem
rendelkeznek, ezért folyoson, orvosi szoba el6terében is folyik a munka. (Beszamolok,
Munkatervek, Bejaras és Pedagogus interju)
6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
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6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.

teljesiil
Digitalis tabla nincs az iskolaban, de minden osztalyban van projektor. pedagégusoknak van sajat
laptopja, de ezeket idénként a gyerekek hasznalataba kell adniuk. A tantestiilet nyitott erre az
innovaciora, szivesen hasznalnak internetes tananyagokat. A digitalis oktatas soran a kezdeti
nehézségeket a pedagogusok lekiizdétték. Sziilbk, gyerekek és kollégak egyarant
hasznaltak/hasznaljak az online oktatas alatt bevezetett platformokat. Az online tapasztalatok
megdlrzésére €s a jelenléti oktatasban valo integralasara kerlilt sor a teams és a drive
hasznalataval: fogadé orak tartasa, oratervek, otletek k6z6s dolgozatok tarolasa. Az elektronikus
Kréta-naplo feliiletét, az elektronikus levelezési rendszert mindenki - nevel8k, szlil6k, kiilss
fejlesztbk - hasznalja. (Beszamolok, Pedagdégus interji)
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?
6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktatdé munka humaneré&forras-sziikségletérdl.

teljesiil
Az intézmény rendszeresen felméri humaneréforras sziikségleteit. Egy allashelyet kivéve -
napkézis - szakképzett pedagogus dolgozik. Részmunkaidds kollégak is végeznek munkat az
intézményben- a tanéran kiviili és az iskolai programok bevonasaba jelenlétiik nehézségeket
okoz, tantestiileten beliil fesziiltségeket kelt- , valamint a matematika tantargyat 6raado latja el. A
pedagogusok leterheltek, annak ellenére, hogy az intézmény vezetdi tbrekednek az egyenletes
terhelésre. (Beszamolo, Vezetdi interju)
6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertlt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.

teljestil
A fenntarto felé folyamatosan jelzik a hianyt, sziikségiik lenne egy részmunkaidds pszicholoégusra
iS. Az ének, a rajz, a testnevelés tantargy eqgyik allashelyét két részmunkaidés kolléga latja el.
Matematikat 6raado is tanit. (Beszamol6) A részmunkaid8s kollégak alkalmazasa egyrészt
megoldja a szakos ellatottsagot, masrészt az iskolai programok szinvonalanak fenntartasa a
teljes allasu pedagdgusokra harul. (Interjuk)
6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. Az éves munkatervekben, a munkak6z6sségi
beszamolokban megjeldlik a felelésdket. A feladatokhoz mindig a legmegfelelébb pedagdgust
probaljak kivalasztani. (interjuk)
6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

teljestil
Az intézményben dolgozé tanarok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek. Eqy napkézis allashelyen szociadlpedagogus végzettségli latja el a sziikséges
feladatokat. A pedagogus tovabbképzéseken valo részvétel is azt bizonyitja, hogy a nevels-
oktato munka szinvonalanak emelésére térekednek: robotélmény, tanulasi stratégiak és
technikak a természettudomanyos tantargyakban, erkélcstan és etika, gyalogos vandortabor
vezetd képzés, agresszidkezelés, online az online bullying ellen. (Beszamolo)
6.4.5. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek,
az egyeéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljesiil
Az intézmény 2018-2023 kbzétti idészakra vonatkozo tovabbképzési programjanal az intézmény
értékeit elsédlegesen képvisel6 tovabbképzéseken résztvevbk élveznek prioritast: szakvizsgara
készlilb kollégak, ujabb szak megszerzése, modszertani kultura fejlesztése, térvényi
valtozasoknak megfelelés, informatikai tovabbképzések. A kbvetkezd 6téves beiskolazasi terviik
is elkészlilt. El6térbe kertil az ingyenes online képzések elvégzése, mert anyagilag egy
pedagogus szakvizsgajanak finanszirozasara van lehetéség. Az intézményben folyamatosan
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jelentkeznek az életpalya modell bevezetésével szervezett mindsitésekre. (Beszamolok, Vezetbi
interju)
6.4.6. A vezetlOk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellen6rzésének feladataira.

teljesiil
A vezetbk, munkakbzbsségvezetbk teljes mértékben felkésziiltek a pedagdgiai munka
értékelésére, ismerik az ellenbrzési folyamatok eljarasrendjét. Tisztaban vannak az intézményi
belsé ellenbrzés feladataival és a pedagdgiai munka iranyitasaval. Ellenérz6 munkajukat a
munkatervekben és a beszamolokban felel6sék és datumok megjelblésével adminisztraljak.
Osszegzik az eredményeket és a tapasztalatokat is. Az el6z6 évi beszamolé tartalmazza az
intézményvezetd, intézményvezets-helyettesek és a munkakdzbsségvezetdk oralatogatasainak
magas szamat és az ott szerzett tapasztalataikat, valamint a tapasztalatokbol adodo kévetkezd
evi feladatokat. Az ellenbrzést végz6k mindegyike ugy gondolja, hogy megfelel6 oralatogatast
terveznek, de nehéz megoldani, hogy minden 6rara bejussanak. (Beszamoldk, Munkatervek,
Vezetdi interju)
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

teljestil
Az intézmény vezetése és a tantestiilet, az értekezletek, belsé hospitalasok, belsé képzések
szervezéseével aktivan részt vesz a szervezeti és a tanulasi kultura fejlesztésében. A
munkakbzbsségi és nevelbtestlileti értekezleteken rendszeresen megbeszélik a tovabbképzes, jo
gyakorlatok tapasztalatait. Az Uj médszereket beépitik pedagdgiai munkajukba. (Vezetbi és
pedagodgus interju)
6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil
A pedagogus kézdsség azért dolgozik, hogy az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a
kézdsen megfogalmazott és elfogadott, betervezett normak, egységes értékrend szerinti
szabalyok jellemezzenek. A kbzbsen képviselt Ut kialakitasanak, megbeszélésének és
erésitésének elsédleges szintere a minden honapban megtartott nevelési értekezlet, melyeket
kibovitett vezetbségi lilesek elbznek meg. Az eredményesseg eléréséhez nagy mértékben
hozzajarul az 6sszetartd, egymast jol ismerd, egyilitt dolgozni jol tudé minimalis fluktuaciot mutato
tantestlilet. (Beszamoldk, Vezetdi és pedagogus interju)
6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintl
belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil
Az intézményben a pedagogusok egyilittmiikbdésének szamos formaja ismert, melyekre a
hatékonyséag és a pedagogiai-szakmai igényesség jellemzd: tanari értekezletek, osztaly- és
gyermekmegbeszélések, team munkak, egymas érainak hospitalasa, meghivott el6ado elbadasa:
online bullying veszélyei gyermekkorban, bels6-kiilsé tovabbképzések. (Beszamolo, Vezetdi,
pedagdgus interju)
6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivdl.

teljesiil
A pedagdgusok gylijtik és rendszeresen megoszijak a jo gyakorlatokat, tovabbképzéseken
szerzett ismereteiket. A belsé tudasmegosztas f6 szintere a havonta megtartasra kertilé nevelési
értekezletek, a teams-re és drive-ra feltoltétt szakmai anyagok. Folyamatos az egymas kozotti
kommunikacio, tanacskérés, egymas Orainak latogatasa. Egy jo otlet ismertetése, majd
kidolgozasa is eredményezhet hosszutavu egyilittmiikédést kiilsés partnerrel és a tantestiilettel,
mert nyitottak egymas elképzeléseire, érdeklédbek és innovativok: Arizona program, Motivacio
alapitvannyal érzékenyités. ( (Vezetbi és pedagbgus interju)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd munka
részeét képezik.

teljestil
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Az iskola alapdokumentumaiban is megjelenik, valamint az interjukbdl is kidertilt, hogy a neveld-
oktaté munka részét képezik a nemzeti és iskolai hagyomanyok apolasa. Szamos rendezvény
tobb evtizedes mdltra tekint vissza. Az igények valtozasaval valtozik ez a hagyomanyrendszer,
amelyet az iskola éves programja részletesen is tartalmaz. A nemzet szabadsagtérekvéseit
tlikr6z6, a nemzeti mult martirjainak emlékét, 6rz6 emléknapokat mélté médon megtisztelik. Az
iskolai hagyomanyok széles spektrumon mozognak: elsésék linnepélyes fogadasa, "paprikas
krumpli buli", Mikulas (nnep, Sz(il6k Balja, Farsang, Féld napja, takaritasi nap ,Gyermeknap,
Mudzeumi nap Sportnap, kirandulasok , ballagas , nyari taborok (kézmlives tabor, vandor taborok).
(Pedagogiai program, Munkatervek, Beszamoldk, Vezetbi, pedagogus és sziilbi interju)
6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézmény multja - mely 120 évre tekint vissza -, a hagyomanyok apolasa minden dolgozé
szamara fontos feladat, sokan kéziillik a kbrnyéken laknak vagy ,6s kadasok”. A nevelbtestiilet
nyitott az uj hagyomanyok teremtésere: Kada Mihaly sirjanak meglatogatasa, Ki tud tébbet a
Kadardl vetélked6 a -felsé tagozaton-, helytérténeti gyljtemény megtekintése alsoban, Szakmazz
palyavalasztasi kiéllitason valé részvétel, Halloween suli-buli: az angol tanarok és a nyolcadikos
diakok kbzremiikbdésével a szérakoztatason tul az angol nyelv népszerisitésére és
hasznalatanak osztalytermen Kiviili gyakorlasara tesznek kisérletet. (Beszamolok, interjuk,
Pedagogiai program, SZMSZ)
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskérmegosztas?
6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelm, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljestil
A munkak®éri leirasokat az SZMSZ tartalmazza. A munkakbzésség-vezetbk, a felel6sok, a
Szaktanarok egy-egy évben tobb alkalommal beszamolnak az eredményeikrél. Beszamolasi
kételezettséqglik kiterjed az intézmény miikédésére és pedagogiai munkajukra, a belsé
ellenGrzések tapasztalataira, valamint az intézményt érinté megoldando problémak jelzésére. Az
intézményvezetd és kbzvetlen munkatarsai rendszeresen tartanak vezetdi megbeszéléseket.
(SZMSZ, Vezetdi interja)
6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

inkabb teljesiil

Térekednek az egyenletes terhelésre, a feladatok egyenletes elosztasara. A team munkaba
keriilésnél, a feladatok kiosztasanal figyelembe veszik a pedagogusok nyitottsagat, érdeklbdését,
ratermettséget. A tantestiilet tagjai rendkiviili médon leterheltek, ennek ellenére nagymértékben
Jellemz6 az énként vallalas. Nagyon 6sszeszokott, és jol egylittmiikodé kbzbsség jellemzé az
intézményben.(Vezetdi és pedagogus interju)
6.7.3. A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

teljestil
Az intézményben dolgozé minden munkatars felel6sségének és hataskérének meghatarozasa
egyértelmii, az SZMSZ-ben régzitett. A munkakéri leirasok tartalmazzak a kételességeket, a
feladatokat, jogkbroket, hataskéroket, munkakdri kapcsolatokat, felel6sségi kért, kiilén tanitora,
Szaktanarra, osztalyfénbkre, munkak6z6sség-vezetdre, fejlesztépedagdgusra vonatkozdan.
(SZMS2z)
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa — képességlik, szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

teljestil
A munkatervek, a beszamolok és az interjuk alatamasztottak, hogy a feladatok tervezésében,
végrehajtasaban a szakértelem kiemelt hangsulyt kap. A déntések elbkészitésében a vezetés
bevonja a munkakbzbsség-vezetbket, rajtuk keresztliil pedig a pedagogusokat is. Az egyes
kbzbsségeket, illetve azok képviseldit a jogszabalyokban meghatarozott esetekben részvételi,
Javaslattételi, véleményezési, egyetértési, déntési jogok illetik meg. (SZMSZ) Minden, az
intézményt és a tanulokat érinté déntés el6készitésben részt vesznek. Eves munkaterv
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elkészitése, alapdokumentumok aktualizalasa (pl. Hazirend médositasa, palyazat elkészitése
(Erdei iskolék tamogatéasa -Kébanyai Onkorméanyzat). (Beszamold, Vezetdi interjt)
6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil
Az intézmény nevelbtestiilete a nevelési és oktatasi kérdésekben, az intézmény miikédésével
kapcsolatos ligyekben, valamint a térvényben és jogszabalyokban meghatarozott kérdésekben
déntési, egyébként véleményezd és javaslattételi jogkorrel rendelkezik. Az intézmény
irényitasaban a diakbnkormanyzat is szerepet vallal. A tanév elején fogadjak el az éves
munkaterveket, tavasszal a Beiskolazasi tervet. (SZMSZ, Tovabbképzesi, beiskolazasi terv)
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?
6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
teljesiil
Az intézmény munkatarsai képességlik, szakértelmlik, érdeklédeésiik szerint javaslatokkal
segithetik a fejlesztést. A vezetés engedi, és szivesen fogadja a pedagogusok énképzésére
iranyulé térekvéseit. Erdekiédéen, lelkesen vesznek részt tanfolyamokon, amelynek tapasztalatait
megosztjak. A szakmai miihelymunkara, tapasztalatszerzésre a nevelbtestiilet tagjai nyitottak.
(Munkatervek, Beszamolok, Pedagdgiai program, interjik)
6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
mdhelyfoglalkozasokra, forumokra.
teljesiil
Konferenciak, elbadasok, szakmai forumok szervezésével és aktiv részvétellel az intézmény
lehetdséget teremt, és egyben szorgalmazza is a kreativ, innovativ gondolkodas megvalésulasat.
A pedagdgusok tobb megvaldsult Ujitd elképzelését a vezetéség messzemenden tamogatta:
Arizona Program, Boldogsagdéra Program alkalmazasa, Motivacié Alapitvany foglalkozasain — a
fogyatékkal él6k iranti empatia kialakitasa, erésitése — valo aktiv részvétel, Tanulasmodszertani
foglalkozasok 7. osztalyban. (Beszamoldk, Pedagogiai program, Vezetdi és pedagogus interju)
6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.
teljesiil
A tantestiilet tagjai nyitottak a hospitalasra, egymas orainak latogatasara, bar nagyon leterheltek.
Tovabbképzéseken, tanfolyamokon is szivesen részt vesznek. A j6 gyakorlatokat
munkakdzdsségi, tantestlileti szinten kicserélik, megosztjak egymassal. (Vezetdi interja)
Tevékenységek
6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktura biztositasa.
fejleszthet6
6.2. A klldnleges banasmédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.
megfelel6
6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszk6zhasznalat.
fejleszthetd
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé
humanerd&forras-sziikséglet biztositasa.
megfelelé
6.5. Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelked6
6.6. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6
6.7. Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
kiemelkedé
6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelked6
6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikodése.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek

24



25

A nagyon rossz allapotok (pince helyiségei) megsziintetésére és a teremhianyok okozta
kellemetlenségek kreativ megvaldsitasara iranyuld térekvések folytatasa. Az IKT eszk6zok
beszerzésére val6 térekvés. A belsd infrastruktura fejlesztése. Az iskola éplilet korszerUsitése.
Az intézmény szakos ellatottsaganak megtartasa.
Kiemelkedo tevékenységek
Az intézmény hagyomanyapolé munkaja, az iskolaban szervezett rendezvények
megvaldsulasanak magas mindsége A szuléknek rendkivil j6 a véleménylk a pedagdgusok
munkajarol, példaértékl a gyermekszeretetik és kdzdsségepitd tevekenysegik. A tanari
kozOsség fejlesztd célu pedagogiai tevékenységet folytat. Eréssége az iskolanak az 1-3.
évfolyamon alkalmazott iskolaotthonos oktatas. A tudasmegosztasra valé igény, a jo gyakorlatok
megosztasanak gyakorlata. Az innovaciora nyitott tantestilet. Nagy elhivatottsaggal és szakmai
tudassal felvértezve viszik tovabb a KADA szellemiségét.
7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés
100%
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat. A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval térténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtérténik. (SZMSZ) Az éves munkaterv
0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakbzb6sségek munkaterveivel.
(SZMSZ, munkatervek)
7.1.2. A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
Az intézmény pedagdgia programja a térvényi elvarasoknak és valtozasoknak a
figyelembevételével alakitja ki a nevelési-oktatasi céljait, feladatait: a diakok készségeinek és
képességeinek a fejlesztését, mellyel elinditjak 6ket az élethosszig tarto tanulas utjan, ezzel
lehetéséget adva, hogy aktiv allampolgarként részt tudjanak venni az allandéan valtozé
tarsadalmi életben. (Pedagdgiai program) A végzett tanuldk megtalaljak a képességeiknek
megfelel6 k6zépiskolat, ahol a tanulmanyaikat sikeresen folytatjak.(SzUildi interju)
7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalodsitasa?
7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesiil
A munkakbzbsségek folyamatosan k6z6s megbeszéléseket tartanak. Amennyiben sziikségesnek
latjak, az el6zetes tervektdl eltéréen is tartanak értekezleteket. A félévi értekezletek egyik témaja
az elvégzett feladatok és elért eredmények megbeszélése, sziikséges modositasok,
kiegészitések realizalasa. (Munkatervek, pedagdgus interju)
7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmeény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerul.

teljesiil
A munkatervek részletesen tartalmazzak az intézmény tevékenységeinek terveit tanuldi, sziil6i és
dolgozéi kb6zésseégekre bontva. Az (innepélyek, versenyek, értékelések és egyéb
feladatmeghatarozasok, ellenbrzési tervek felel6sbkkel, hataridékkel megjeldlve is feltiintetésre
kertil. (SZMSZ, interjuik)
7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljestil
Az intézményi dokumentumok a jogszabalyoknak megfelel6en kertilnek nyilvanossagra. Az iskola
biztositjia, hogy az SZMSZ-t, a Pedagogiai Programot és a Hazirendet az érdekl6d6k
megtekinthetik az iskola honlapjan. Az oktaté-nevelé munkaban érintettek szamara az iskola
kdnyvtaraban, az iktatoban és az intézményvezeté irodajaban is rendelkezésre all egy-egy
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példany. Emiékeztetbk talalhatok a tanari hirdetStablan is. Az iskola vezetdi tajekoztatassal
szolgalnak hivatali id6ben a dokumentumokkal kapcsolatban. (SZMSZ, Pedagogiai program,
intézményi bejaras)
7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részceélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelzd eredménymutatok.

teljesiil
Az éves munkatervek és ezeken beliil a munkak6z6sségi munkatervek is a Pedagogiai program
feladatait tartalmazzak. Minden célhoz feladatot, modszereket, felel6s6ket és sikerkritériumot
rendelnek. (Pedagogiai program)
7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra éplilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

teljestil
A tovabbképzési program 6sszhangban all az intézmény lehetdségeivel, figyelembe veszi a
munkatarsak modszertani és szakmai fejlédni akarasat, valamint a pedagogiai program
célkitlizéseit. Szem el6tt tartva a kerettantervi és NAT elvarasokat. A pedagdégusok tulterheltsége
nagy mértékben befolyasolja, hogy milyen tovabbképzéseken tudnak részt venni a kollégak.
(Vezetdi interju)
7.2.6. A tanitasi médszerek, a nevelé-oktaté munkat tamogatoé papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagodgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

teljesiil
Az intézményben a tankbnyvek és taneszkbzbk kivalasztasa igazodik a helyi tanterv
kévetelményeihez. Fontos szempont a kivalasztasnal, hogy fejlessze a diakok
kulcskompetenciait, tartalmazzon differencialasra alkalmas feladatokat, legyen motivalé hatasd,
gyermekkdzpontu és tobbek kbzott segitse az otthoni tanulast. (Pedagogiai program, interjuk)
Tevékenységek
7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.

kiemelked6
7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagoégiai programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek
Az elért eredmények részletesebb tajékoztatasa a kilsé partnerek felé. (szllék, fenntartd)
Kiemelkedod tevékenységek
Az intézmény a jogszabalyi kbvetelményeket figyelembe veszi, és a Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célok megvaldsitédsara térekszik. Az intézmény tevékenységeinek utemezése,
képzési, fejlesztési terveinek elkészitése az eredmények ismeretében, az elvarasoknak
megfelelSen torténik. A szabalyozd dokumentumoknak, jogszabdalyoknak megfelelnek.
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