Intézményi pedagogiai —szakmai ellenorzés eredményei

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
lgen.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci €s mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovdbeni helyzetének megitélését.
Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai a kornyezeti igényeknek
megfelelnek.

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelbtestulet bevonasaval torténik, az intézmeény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.
lgen.

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.
Teljes mértékben.

1.1.5.

Az intézmeényi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
Az intézmeényi onértékelés elsé ciklusa még nem zarult le.
1.1.6.
Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zosségek terveivel.
Igen.
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készullnek.
Igen.
1.2.8.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.
Igen.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalodsitasa?
1.3.9.
A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzeési terv és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
Igen.
1.3.10.



Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6z0sségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek és a
diakdonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az éves munkaterv a munkakdzosségek tervei alapjan késziil el. A DOK munkatervet
nem készit, de gyakorolja véleményezeési jogkorét.

1.3.11.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.
lgen.

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épul6 tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartéi elvarasok teljesilését szolgaljak.
A pedagogiai folyamatok tanévre tervezettek. A munkatervek tartalmazzak a
személyiség-, és kdzosségfejlesztési elemeket.
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
lgen

1.4.14.
A tanév végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.
Igen

1.4.15.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézmeényi onértékelési rendszerhez.
A beszamoldk a fenntarto altal megkdvetelt formaban készilnek el.
1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldésulasanak
a viszonya?

1.5.16.
A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
Fejleszthet6 — a tanmenetek alapjan.

1.5.17.
A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
Igen.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuléi produktumokban.

A pedagogusok kdzponti tanmenetet hasznalnak. A tanuléi flizetek javitasa
folyamatos.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellen6rzést végeznek.
Er6sség — az SzMSz, a munkatervek, a pedagdgus és a vezetdi interju alapjan.



1.6.20.
Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.
A munkaterv részletesen tartalmazza az ellenérzési folyamatot.

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességenek és
hatékonysaganak meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatdkat.
Er6sség — a mérési eredmények elemzése és a pedagogus interju alapjan

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szukség esetén
korrekciot hajt végre.
lgen.

1.6.23.
Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.
lgen.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.
lgen.

1.7.25.
Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.
lgen.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés

mikodése a gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.
A tanuldk adottsagainak, képességeinek feltarasara diagnosztizalé méréseket,
esetenkeént kontroll méréseket is végeznek.

1.8.27.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.
Erésség - a pedagogus interju alapjan.

1.8.28.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.
lgen

1.8.29.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak, szukseg esetén fejlesztési tervet készitenek.
lgen

1.8.30.
A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel6jének.



Igen
1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.
Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
lgen

1.9.32.
Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fuggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.
lgen

1.9.33.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredmeényességrél szolo informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok ellatasara.
lgen

1.9.34.
A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd belsd
(Gtletek, egyeni er6sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
Fejleszthet6 - a pedagdgus interju és a vezetdi interju alapjan.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tanmeneteknek nem része a csoportprofil, amely alapjat képezheti a tanuldk
tanulasi képességeinek egyéni és csoportos fejlesztését. Palyazatokon valo
részvétel.

Kiemelked6 tertiletek:

Az SzMSz tartalmazza a belsé ellenérzés rendjét. A munkatervben pedig az év
folyaman ellenérzésre kerul6 tertletek, az ellendrzés varhato ideje és az ellenérzést
végzd személye is kidolgozott. Az orszagos kompetencia mérés eredményeit
elemzik, a fejl6édés eléréséhez konkrét feladatokat tartalmazo fejlesztési tervet
készitenek. A PP-ben a tanuldk értékelési rendszerének kidolgozasa kdzos alapelvek
mentén tortént, és az egész nevelbtestilet részt vesz a megvalositasban.

2. Személyiség- ¢és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagédgiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.



A beszamolodkban és az intézményi onértékelésben kovethetbk az eredmények
(kulonos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakonkormanyzati
munkara, az egyeéni fejlesztésre).
Fejleszthet6 — a beszamoldk alapjan.

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
Igen.

2.1.3.
A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
Igen.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit

(kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.
Igen. Jellemz6 a belsd tudasmegosztas.

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
lgen.

2.2.6.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK
programokban.
Igen.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd
munkajukban.
Fejleszthet6 — a tanmenetek alapjan.

2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanul6 szocialis helyzetérél.
Igen. Gyermekvédelmi felelGs seqiti ezt a folyamatot.

2.3.9.
Az intézmény tamogaté rendszert mikddtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikaodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halozattal, stb.
A pedagodgusok folyamatosan végzik a felzarkoztatast. Szikség esetén
egyuttmikodnek a megfelel szakértbi bizottsaggal.

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.
Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.



Az iskolaban kiemelt feladat az 6nall6 tanulas képességének kialakitasa, fejlesztése,
a tanulas tanitasa, amely az iskolaotthonban és a napkoziben valésul meg.

2.4.11.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
lgen.

2.4.12.
A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa moédszertanat.
Er6sség — a munkatervek, a beszamolok és a pedagogus interju alapjan.

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmoédra

nevelése?

2.5.13.
Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagodgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbal
kovethetd.
Igen.

2.5.14.
A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.
Iskolai és osztalyprogramok keretében valosul meg.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmiikodését?

2.6.15.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.
Igen, sokszind iskolai és osztalyprogram keretében valdsitjak meg.

2.6.16.
A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, k6zosségek fejlesztését.
Erbsség - a PP, a beszamoldk, a munkatervek és a pedagogus interju alapjan.

2.6.17.
A beszamoldkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kulonos tekintettel az osztalyfonokok, a diakdnkormanyzat
tevékenysegére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti
kulturara.
Igen.

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozaotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.
Igen.

2.7. Az intézmény kozosségépitoé tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott

valésulnak meg?

2.7.19.
Kbz0sségi programokat szervez az intézmény.
Er6sség — a munkatervek, a beszamolok, a szlldi, a pedagogus és a vezetdi interju
alapjan.

2.7.20.
Kbzosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.
Igen.



2.7.21.
A szulék a megfelel6 kereteken belul részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
Aktiv a szul6i kozosség nagy része.

2.7.22.
Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
Igen.

2.7.23.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervez6déseének lehetbségeivel a tanulok és a szulék elégedettek.
Igen.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tanmenetekben nem jelennek meg a szaktanar altal megfogalmazott fejlesztési
feladatok a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlesztésére. Az intézmény éves
beszamoldjabal hianyzik a DOK éves beszamoloja és munkajanak értékelése.
Kiemelked6 teruletek:

A délutani napkozis foglalkozasokon tervezett, rendszeres és tudatos a tanulas
tanitasa. A kozosseégi programok megszervezésében tobb éves hagyomanyokkal
rendelkeznek, és ebbe bevonjak a kuls6 partnereket is. Megteremtik a feltételeket a
zokkenémentes atmenethez a 3-4. osztaly és a 4-5. osztaly kozott.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredményessége.
lgen.

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.
lgen.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
tovabbtanulasi mutatdk, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsoldédasi mutatdk
(évismétlék, magantanulok, kimaraddk, lemaradodk), elégedettségmérés eredményei
(szul6, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok.
Fejleszthet6 — a Neveltségi szint mérés dokumentuma alapjan.

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.



Az orszagos kompetenciameérés eredményeit rendszeresen elemzik, kitlzik a tanulok
fejlesztésére vonatkozo feladatokat, ennek ellenére az eredmények stagnalnak,
olykor csokkennek.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.
Igen.

3.2.6.

Az intézmeény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédoan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Fejleszthet6 — a beszamoldk alapjan.

3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
lgen

3.2.8.
Az intézmeény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
Az intézmény nem rendelkezik kulsé elismeréssel, de buszkék arra, hogy egyéni
elismeréssel igen.
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok
bels6 nyilvanossagarol.
Igen (félévi év végi nevelbtestlleti értekezlet)

3.3.10.
Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.
Er6sség — a méresi eredmények elemzése, a beszamolok, a pedagdgus és a vezetdi
interju alapjan.

3.3.11.
A belsé és kulsé méreési eredmények felhasznalasra kerulnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.
Igen.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Igen.

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
lgen.

3. Eredmények
A kompetencia értekelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A kiemelt targyak mérései megtorténnek, de az eredmények elemzése, és az ehhez
kapcsolddo fejlesztési tervek nem jelennek meg az intézményi dokumentumokban. A
neveltségi-szint mérés jelenlegi formajaban nem alkalmas a kovet6 mérés



elvégzeésére, mivel a jelenlegi 6. osztalyosok 3 év mulva mar nem az intézmeény
tanuloi, igy a fejlesztés eredménye nem mérhet6.

Kiemelked6 teruletek:

A mérési eredmények alapos, atfogo elemzése minden évben elkészul. Az
elemzéseken tul intézkedési terv készil a tanuldk szdvegértési, matematikai
kompetenciajanak fejlesztése érdekében. A pedagdgusok tudatos felkészitésére
belsé tudasatadas keretében kerll sor. Kifliggesztésre kerll havi bontasban egy-egy
fejleszteni kivant tanulasi terulet, képesség, amelyet a tantestulet minden tagja
megvalosit.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézmeényben a kulonb6z6 szakmai pedagodguscsoportok egyuttmikodése
jellemzd (szakmai) munkakdzdsségek, egy osztalyban tanité pedagogusok
k6zdssége, fejlesztdé csoportok.
lgen

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kdruket, onalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervuket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.
Erbsség - az éves munkatervek alapjan.

4.1.3.
A szakmai k6zO0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
Igen

4.1.4.
Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
Fejleszthet6 — a pedagogus interju alapjan.

4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beluli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a

munkajukra.
lgen

4.1.6.
A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok
megvalodsitasanak ellenérzése, értékelése.
lgen

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevekenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel a felmerul6 problémak megoldasaban.
Er6sség — a pedagogus interju alapjan.
4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.



lgen
4.2.9.

Az intézmeényben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.
lgen

4.2.10.
A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakoézdsségek komoly feladatot
vallalnak.
lgen
4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.
Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
lgen

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikacio.
lgen

4.3.13.
Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
lgen

4.3.14.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
Igen

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerlségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.
lgen

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Erésség - a pedagdgus interju alapjan.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 terliletek:

Milkodik egyuttmikodés a szakmai csoportok kozott, példaul az egy osztalyban vagy
évfolyamon tanit6é tanarok kdzoétt, de ez nem tervezett, nem jelenik meg a
munkatervben.

Kiemelked6 teruletek:

A munkakozossegek konkrét, részletes munkatervet dolgoznak ki, melynek
megvalosulasat az év folyaman nyomon kovetik. A munkakdézésségek munkatervei
0sszhangban vannak az intézmény éves munkatervével. A tanulok nevelése-
oktatasa terén felmertlé problémak megoldasara a pedagdgusok egyuttmikodnek
egymassal, szikség esetén a fejleszté pedagogussal, a gyermekvédelmi feleléssel,
vagy a gyogypedagogussal. A pedagogusok azonnali visszacsatolast kapnak a
munkajukrol, er6sségeikrdl és fejleszthetd teruleteikrdl.



5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

51.1.
Az intézmeény pedagogiai programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kuls6 partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.
Er6sség - a szulbi, a pedagodgus, a vezetéi interju és az SzMSz alapjan.

5.1.2.
A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
lgen
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.
Az intézmeény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.
Fejleszthet6 — az SzMSz alapjan.

5.2.4.

Az intézmeény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsé partnerekkel
valo egyeztetés.

Igen.

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
Igen.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Fejleszthet6— a vezetdi interju alapjan.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
Igen.

5.3.8.
Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja kulsé partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).
lgen.

5.3.9.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
lgen.
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasiltankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kulonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kozéletben.
Igen.
5.4.11.



A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiulonb6zd helyi/regionalis
rendezvényeken.
Igen.

5.4.12.
Az intézmeény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenyseégeét elismerik kulonb6zo
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.
Nem rendelkeznek ilyen elismeréssel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A partnerek azonositasa megtortént, de az egyuttmikodés tartalmi elemei nincsenek
szabalyozva, kidolgozva. A panaszkezelési szabalyzat hianyos.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény a legfontosabb partnereivel - a szllékkel - folyamatos, a kdlcsénds
egyuttmikodésre épuld kapcsolatot apol.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
Igen.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo6 intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

Az intézményvezet folyamatosan és tudatosan tervezi az iskolaban az infrastruktura
fejlesztését.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoédot

igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Az intézményvezetd beszamoldiban rogziti a fejleszteni kivant tertleteket.

6.2.4.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.
A targyi eszk6zok az intézményben megfelelbek.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktato
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon
kovetheté.
Fejleszthetd - a vezetdi interju alapjan.



6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktuarajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humaneréforras-szikségletérol.

lgen.

6.4.7.
A humanerdéforras szukségletben bekovetkez6 hianyt, a felmeralt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.
lgen.

6.4.8.

A pedagodgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Az intézményvezetd a feladatokat és a hozzajuk kapcsolodo pedagdgus
kompetenciakat figyelembe veszi.
6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka
feltételeinek, az intézmeny deklaralt céljainak.
Teljes a szakos ellatottsag.

6.4.10.
Az intézmeény pedagogus tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és
szukségletek, az egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
Er6sség - a Tovabbképzési program, beiskolazasi terv alapjan.

6.4.11.
A vezetdk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.
Er6sség - a Tovabbképzési program, beiskolazasi terv alapjan.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmeény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.
Erb6sség — a beszamolé alapjan.

6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
Igen.

6.5.14.
Az intézmeény alkalmazotti kozosségenek munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.
Igen.

6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beldl és kival.
Fejleszthet — a vezetdi interju alapjan.
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.



Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a neveld-oktatd
munka részeét képezik.
Er6sség - a PP, a munkaterv, a beszamolo, a szul6i, a pedagogus és a vezetdi
interju alapjan.

6.6.17.
Az intézmeényben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.
A hagyomanyok az iskola életében kiemelked6 szerepet kapnak.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.
A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Igen.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
lgen.

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

lgen.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe tortend
bevonasa — képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi elbirasok alapjan.
lgen.

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.
Igen.
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmeény munkatarsai képesseguk, szakértelmuk, érdekl6désik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Igen.

6.9.24.

Az intézmeény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.
Fejleszthet6 - a pedagdgus interju alapjan.

6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.
Igen, a tantestulet tagjai megosztjak egymassal tapasztalataikat.

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:



A bels6 tudasmegosztasra tobb példa is van, de a tantermi j6 gyakorlatok intézmeényi
innovaciova valasa nem valosul meg. IKT eszk6zok kihasznalasa, - bar az eszk6zok
rendelkezésre allnak- , napi szintl hasznalata nem minden pedagoégus munkajaban
bevett gyakorlat. Az intézmény jo gyakorlatainak intézményen kivili megosztasa nem
valésul meg.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény életében fontos szerepet jatszik a hagyomanyok apolasa, amelyeket a
szul6k és pedagogusok is tamogatnak. Az intézményvezetés figyelmet fordit a pozitiv
munkahelyi |égkor kialakitasara, megérzésére. A munkatervben erre iranyuld konkrét
terv szerepel. A tovabbképzési terv részletes, kidolgozott, szabalyozott, konkrét.

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai

programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felels
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6é dokumentumban foglaltakkal.
Fejleszthet6 - a PP alapjan.

7.1.2.
A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
lgen.
7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.
Igen.

7.2.4.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.
Er6sség - a munkaterv alapjan.

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
lgen.

7.2.6.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.
Az éves munkatervekben kidolgozottak az adott év célkitlizései, azok Utemezése,
felel6sok kijelolése. A PP és tovabbképzési terv 6sszhangban van.

7.2.7.



A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
Er6sség - a Tovabbképzési program, beiskolazasi terv alapjan.

7.2.8.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
lgen

7. A Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézményi dokumentumok részben koherensek a Kormany és az oktataseért
felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasokkal. Nem jelennek meg a tanérai differencialas, az egyéni tanulasi ut, a
tanulasszervezés eszkozei, modszerei. A munkakozossegek munkaterveiben az
intézmény stratégiai céljai és azokhoz rendelt fejlesztési feladatok részben talalhatok
meg.

Kiemelked6 teruletek:

Pedagdgiai programhoz, a vezet6i palyazathoz igazodnak az intézmény éves
munkatervek. A munkak6zosségek munkatervei részletesen tartalmazzak az
intézmény operativ tevékenységeit. A beiskolazasi tervben az intézmeényi célok,
igények, elvarasok jelennek meg.



